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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
1) Goriig

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve bagh ortakliginin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap d6nemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortigtimtize gbre, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve ba§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir,

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ydriitlilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten ba§imsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarninin, gériistimizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduduna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Mart
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de
aglkga igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Snem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorigtimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadijina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdiilkadir SAHIN'dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lliskin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin Gglincli fikrasi uyarinca, BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi* gergevesinde, isletmenin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Istanbul, 8 Mart 2023

PKF Aday Badimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Abdiilkadir SAHIN
Sorumlu Denetgi
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1. Raporlama Dénemi
01.01.2022 — 31.12.2022

2. Ortaklikla Ilgili Bilgiler

Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul

Kurumsal Internet Sitesi Adresi WWW.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralar 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagl ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1°de
verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tiilketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata geciren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Consus Enerji, Tiirkiye’nin dort bir kosesinde yeni nesil enerji yatirimlarini gerceklestirmekte,
enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatirima 6nem vermekte ve isletmelerin 6z tiiketimine
yonelik ihtiya¢ duyulan enerji ¢6ziimlerini yerinde hayata gegirmektedir. Diger taraftan Consus Enerji,
yurt disinda ¢esitli bolgelerde enerji sektoriine iliskin firsatlar1 da degerlendirmekte olup, yatirimlarini
Tiirkiye disinda da artirarak portfoyiinii genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in is Kollar1 ve Faaliyetlerine iliskin Bilgiler
Biyokiitle Santralleri

Consus Enerji bilinyesinde toplamda 29,2 MW kapasiteye sahip biyokiitleden enerji iireten 3 adet
santral bulunmaktadir. Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik icerige sahip ve ¢esitli
hazirlik islemlerinden gecerek elektrik ve gii¢ iiretiminde kullanilabilen bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem Ozelligi tasimayan ve farkli bir is
alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik tretimi
gerceklestirilmektedir. Hasat faaliyeti sonrasinda Sirket paydasi olarak goriilen ciftcilerin tarlalarinda
kalan ve gegcmiste herhangi bir kullanim alani bulunmayan tarimsal artiklar, ¢ift¢iye yiik ve maliyet
dogurmadan toplanmakta ve Consus Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye
dondstiiriilerek ekonomiye kazandirilmaktadir. Bu yontemle hem ¢ift¢ilere ilretim maliyetleri

1



http://www.consusenerji.com.tr/

acisindan destek olunmakta, hem de ¢ogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye caligilan tarimsal
artiklarin topraga verdigi zararin Oniine gecilerek tarimsal siirdiiriilebilirlige ve verimlilige katki
saglanmaktadir.

Biyokiitle kaynaklarindan enerji iiretimi, enerji ithalatinin 6niine ge¢mesine ek olarak sagladigi ek
istihdam ve siirdiiriilebilirlik ile ekonominin her alani i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte
biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi, yenilenebilir enerji iiretiminin uzun
vadede siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6nem kazanmaktadir

Biyokiitle kaynaginin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji ¢esitlerine goére avantaj
saglamaktadir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoyiindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.,(“Mavibayrak Dogu”)
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. (“Dogal Enerji”) ve Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan yiiriitmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilgesindeki Organize Sanayi
Bolgesi’nde 4 hektar alanda kurulan Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali 12 MW kurulu giice
sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baglanmig, 2018 yilinda da tiretime gegilmistir.

Mardin’in Derik ilgesinde 19 hektar alanda kurulu 12 MW kapasitedeki Mavibayrak Dogu Enerji
Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirimina 2018 yilinda baslanmis, ayni yil igerisinde santral devreye
alinmustir.

Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde 2018 yilinda faaliyete gecen Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali
ise 5,2 MW kurulu giice sahiptir.

Consus Enerji’nin {i¢ biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM?”) kapsaminda elektrik iiretimi gerceklestirmektedir.

Consus Enerji blinyesindeki Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S, tarimsal
artiklar basta olmak tlizere cesitli biyokiitle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu tstlenerek, Consus
Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarikini giivence altina almayi ve siirdiiriilebilir kilmay1
hedeflemektedir.

Mevzuatta yapilan giincelleme kapsaminda, s6z konusu biyokiitle enerji santralleri igerisinde yardimci
kaynak olarak giines enerjisi yatirimlarinin tamamlanarak tiretime gegirilmesi igin ¢alismalara devam
edilmektedir.

Bu gergevede, Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle enerji santrallerinin her
ikisine yonelik; yardimci kaynak olarak giines enerjisi santrali (“GES”) de kurulmasi amaciyla
Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat geregince, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
(“EPDK”) sbdz konusu bagli ortakliklar tarafindan yapilmis olan lisans tadil basvurulari olumlu
neticelenmis olup, ilgili santrallere ait lisanslar kayitl tesis tiirii "birlesik yenilenebilir elektrik {iretim
tesisi", kaynak tiirii "biyokiitle/giines" ve yardimei kaynaga dayali kurulu gii¢ "1,8 MW" olarak tadil
edilmistir. Gelinen asamada; Aydin/ Soke ve Mardin/ Derik ilgelerinde konumlu biyokiitle enerji
tesislerine iliskin lisanslarda toplam kurulu gii¢ her bir santral i¢in 14.4 MWm/12.0 MWe olacak
sekilde tadil edilmistir. Takip eden siiregte EPDK’nin yardimer kaynak ve kurulu gii¢ kapasiteleri
hakkinda 2022 yilinda mevzuatta yaptigi degisiklikler kapsaminda Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle
enerji santralinin halihazirda 1,8 MW kurulu giiciindeki yardimci kaynak kurulu giiciiniin 9,9 MW'a
yiikseltilmesi amaciyla EPDK'ya 27.10.2022 tarihinde yeni lisans tadil bagvurusu yapilmustir.

Giines Enerjisi
Giines enerjisi santralleri (“GES”), giinesin milyonlarca yil boyunca tiikkenmeyecek enerjisini

kullanmalarinin sonucunda, cevreyi kirletmeyen, toz, duman, gaz, karbonmonoksit, kiikiirt ve
radyasyon gibi atiklar olugturmayan yapilari sayesinde ¢evre dostu bir enerji kaynagi olarak 6n plana
cikmaktadir. Giines enerjisi santralleri dig kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak ekonomik ve
stratejik agidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en diisiik isletme ve bakim maliyetine sahip



tretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida bulunarak
ongortilebilirligi artirmaktadir.

Consus Enerji, lisansli giines enerjisi yatirrmina, 2019 yilinda, Tiirkiye’nin gilines enerjisi potansiyeli
g6z Oniine alindiginda, bu alanda en verimli bolgelerin basinda gelen Glineydogu Anadolu’da, Mardin
ili Artuklu ilgesinde yaklasik 18 hektarlik alanda konumlanan ve kurulu giicii halihazirda 10,8 Mwp
olan santralinde baslatmistir. Ilgili santral YEKDEM kapsaminda iiretimine devam etmektedir.

Sirket, lisansli giines enerjisi alanindaki faaliyetlerini bagl ortakligi RA Giines Enerjisi Uretim San.
ve Tic. A.S. (“Ra Giines”) iizerinden vyiiriitmektedir. ilgili santralde, 2020 yili basinda elektrik
iiretimine gegilmis olup, fotovoltaik modiiller kullanilarak yilda 20 GWh’1 asan elektrik enerjisi
tiretimi elde edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kapsaminda, elektrik tiretimi faaliyetinin yiirtitiildigii Ra Giines Enerjisi Santrali
(GES), iilkemizde giines takip sisteminin kullanildig ilk lisansh tesistir.

Diger taraftan, Consus Enerji’nin %100 bagl ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S. tarafindan,
19.11.2022 tarihinde yayimnlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda, 2 ayr1 depolamali elektrik {iretim tesisi projesi i¢in toplamda 100 MW
gliciinde giines enerjisi iretim santrali ve bu santrallere biitiinlesik 100 MWsaat kapasiteli elektrik
depolama tesisi kurmak i¢in Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'na 30.11.2022 tarihinde 6nlisans
basvurusunda bulunulmustur.

Dagitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik {iretimi mevzuati
kapsaminda enerji verimliligi ¢6ziimleri sunmakta ve enerji performans sozlesmeleri ile her bir
miisteriye 6zel en uygun enerji iiretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de
igeren alternatif is yapilari ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata ge¢irmektedir.

Sirket, giiclii finansal yapist ve deneyimli isgiicii sayesinde, son kullanicilarin ihtiyaglarini en dogru
sekilde karsilayan bu santralleri miisterilerin 6z tiiketimine yonelik olarak ve tiim maliyetlerini
iistlenerek kurmaktadir. Diger taraftan, bu tesisleri uzun vadede isleterek, son kullanicilarin enerji
altyapisinin yonetimini iistlenmektedir.

Boylece misteriler, herhangi bir yatirim maliyetine veya isletme sorumluluguna katlanmadan enerji
maliyetlerinde tasarrufla bulusmakta, diger yandan kaliteli ve kesintisiz enerjiye ulasarak, elde ettikleri
yiiksek verim ve Consus Enerji’nin sagladigi uzmanlik ile kendi rekabet gii¢lerini artirmaktadirlar.

Dagitik Enerji alaninda yer alan kojenerasyon santralleri, basta dogalgaz olmak iizere gesitli yakitlarin
bir motor veya tiirbinde yakilarak elektrik ve 1smin birlikte {retildigi birlesik enerji sistemleridir.
Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma ve sogutma olarak ti¢ farkli bigimde es zamanh
olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen
sogutma sistemi sayesinde iretilen 1sinin  doniistiiriilerek sogutma ihtiyaglart ig¢in de
kullanilabilmesidir.

Aym zamanda dagitik enerji is kolunda, sanayi kuruluslarinin elektrik tiiketimlerini karsilamaya
yonelik, finansmani da dahil olmak iizere giines enerji santrali kurulumu ve isletilmesini i¢eren enerji
performans ¢6ziimi kapsamindaki yatirim galismalarina énem verilmektedir.

Enerjinin 6z tiikketime yonelik olarak tretilmesine imkan saglayan Consus Enerji’nin islettigi tiim
dagitik enerji santralleri, ortaya ¢ikardiklar1 enerji verimliligi ve tasarrufun yami sira, iletim ve
dagitimda olusan kayiplarin da oOniine gecmektedirler. Diger yandan, sebekeye olan bagimlilig
azaltmakta ve kesinti, dalgalanma veya diizensizlik gibi olumsuzluklar1 en aza indirmektedirler.



Consus Enerji’nin Tirkiye’de sekiz farkli noktadaki toplam kurulu giicii 54,1 MW’tir. 2022 Ekim
ayinda imzalanan sozlesme kapsaminda halihazirda ingaati siiren dagitik giines santralinin de
tamamlanip isletmeye alinmasiyla birlikte kurulu giic 56,1 MW’a, tesis sayisi1 ise 9’a ¢ikacaktir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirrmlarint bagl ortakligi Tres Enerji Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. (Tres Enerji”) tizerinden yapmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagl
ortaklig1 Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) tizerinden gergeklestirmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiya¢c ve beklentilerine avantajli ¢oziimler sunmay1
hedefleyen Tenera Enerji, enerji piyasasina karma ve tamamlayici is modeliyle yeni agilimlar
getirmektedir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan aldig1 elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gii¢li mali altyapisi, enerji piyasasi mevzuatina ve
dinamiklerine hikim uzman kadrosuyla miisterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyatli ve
stirdiiriilebilir sartlarla enerji tedarik etmektedir. Elektrik ve 1s1 enerjilerine dayali giderlerde dnemli
tasarruflar saglayarak miisterilerinin karliliginin artmasina katki saglamaktadir.

Elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurulmakta, reaktif ve anormal
tilketim takibi yapilarak, misterilerin elektrik tiiketimlerinin optimize edilmesi ve olasi maliyet
artiglarinin  Oniine gecilerek igletmelere katma deger yaratilmasi amaciyla faaliyetlere devam
edilmektedir. Diger taraftan 6zel kestirimci bakim izleme sistemleri ile kurumsal miisterileri i¢in kritik
tiiketim noktalarina iliskin uyar1 mekanizmalar1 olusturarak ve ariza yasanmadan miidahale edilmesini
saglayarak faaliyetlerdeki olasi kesintilerin dniine gegmektedir. Bu hizmetlerle miisterilerinin iiretim
kayiplarin1 en aza indirmesine ve isletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina yardimci
olmaktadir.

Karbon ayak izi azaltim1 ger¢eklestirmek isteyen miisterilere Consus biinyesinde yer alan yenilenebilir
enerji tretim tesislerinden elde edilen Karbon Sertifikalar1 ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalarina
iliskin tedarik hizmeti de verilmektedir.

Consus Enerji ve bagli ortakliklarinin Biyokiitle Enerji Santralleri, Giines Enerjisi Santralleri ve
Dagitik Enerji Tesisleri’ne iligkin iletisim bilgileri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydmn ili, Soke ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvar1 No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin ili, Derik ilgesi, Bayrakli Mah. Bayrakli

Santrali Sok. No:24

Dogal Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Sanlwurfa ili, Merkez Ilgesi, Senocak Mah.

Senocak Sok. No:154

Giines Enerjisi Santralleri (GES) Adres

Ra Giines GES Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 269
Artuklu/Mardin,




Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri

Adres

Antares AVM Tesisi

Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A Kegioren /Ankara

Van AVM Tesisi

Kinali Mevkii, Ada N0:1475 Parsel No:16 Van

AVM Ipekyolu /Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Banvit Bandirma Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. N0o:208 A
Bandirma/Balikesir

Europap Tezol Tesisi

Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbali/izmir

Koknar Tesisi

Evrensekiz Beldesi Giindogdu Mah. Evrensekiz
Cad No:1 Liileburgaz /Kirklareli

Teverpan Tesisi

Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkdy / Tekirdag

Usak Tesisi

Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100 Banaz-
Usak

Vezirkopri Tesisi

Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii / Samsun

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde Hesap Dénemi Icerisinde

Gergeklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
S o .

Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvam (%) Pay Tutar1 (TL) (%) Pay Tutari (TL)
Global Yatirnm Holding A.S.(*) %68,6 264.459.390 %100 333.000.000
Diger (Halka Agik) (*) %31,4 121.040.610 - -
Odenmis Sermaye 385.500.000 333.000.000

(*) 31.12.2022 itibariyla, Global Yatirim Holding A.S.’ye ait toplam 264.459.390 nominal TL tutarli payn,

32.459.390 nominal TL kadar1 borsada islem goren pay niteligindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in 385.500.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 385.500.000 adet nominal paydan olusmaktadir (31 Aralik 2021: 333.000.000 TL olan
sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 333.000.000 adet nominal paydan olugsmaktadir). Paylarin

tamami1 nama yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16 Aralik 2021
tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi

itibartyla kayith sermaye tutar1 1.500.000.000 TL dir.



Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2022- 31.12.2022 Dénemi I¢erisinde Gergeklesen
Degisiklikler ve Halka Arz Siireci:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000 TL’den 385.500.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay ile Sirket’in ana ortagi Global
Yatirim Holding A.S.’ye ait toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay olmak {iizere,
toplam 105.000.000 TL nominal degerli, 105.000.000 adet paymn halka arzina iligkin izahname
Sermaye Piyasast Kurulu’nca 07.04.2022 tarihinde onaylanmugtir.

14 ve 15 Nisan 2022 tarihlerinde esit dagitim yontemi ile gergeklesen halka arz isleminde Consus
hisseleri 1 TL nominal degerli, 4,5 TL sabit fiyatli paylar ilizerinden borsada satisa sunulmustur.
Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi sonucunda, s6z konusu
izahnamede belirtildigi tizere, Sirket’in ana ortagi Global Yatirnm Holding A.S.’ye ait toplam halka arz
edilen paylarm %10’una tekabiil eden 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet pay, dagitima
tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmistir.

Talep toplama siirecinde 173.974 kisiden talep toplayan Consus Enerji’nin halka arz biiyiikligi
519.750.000 TL olmustur.

Halka arz sonucunda, sermaye artirimi, ortak satigi ve belirtilen ek satisin yapilmasi yoluyla satisa
sunulan pay adeti 115.500.000 ve nominal degeri ise 115.500.000 TL olarak gergeklesmistir. Halka
arzda paylarin %81,91°1ik bolimii yurt i¢i bireysel, %17,93’1 yurt i¢i kurumsal, %0,15’lik bolimii ise
yurt dis1 bireysel yatirimcilara dagitilmastir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

31 Aralik 2022 itibartyla Sirket hisseleri {izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Sirket’in Tamamlanan Halka Arzi Sonrasinda Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde
Gerceklesen Degisiklikler:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin halka arz suretiyle 333.000.000 TL'den 385.500.000 TL'ye
artirilmasi kapsaminda, Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin yeni sermaye tutarina gore tadiline
uygun goriis almak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu’na 26 Nisan 2022 tarihinde basvuruda bulunulmus
olup; 3 Haziran 2022 tarihinde s6z konusu esas sbzlesme tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygunluk verilmistir. Ilgili esas sézlesme madde tadili 17 Haziran 2022 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miudirltigi tarafindan tescil edilmistir. Sirket’in  glincel esas s6zlesmesi
www.consusenerji.com.tr adresinde Yatirimei Iliskileri kisminda Ana Sézlesme bashigi altinda
sunulmaktadur.

4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen kurallar ¢ergevesinde secilecek en az 5 (bes) liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak tiyelerin ve
bagimsiz iiyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. 15 Haziran 2020 tarihli Genel Kurulca gorev siireleri 3 yil olarak
belirlenen ve 15 Haziran 2020, 3 Haziran 2021 ve 4 Ocak 2022 tarihlerinde gerceklesen Genel
Kurullar da onaylanan Yonetim Kurulu iiyelerine ait gorev dagilimi ve gorev siiresi baglangig tarihleri
asagida yer alan tabloda verilmektedir. S6z konusu yonetim kurulu iiyeligi gorevleri, 15 Haziran 2023
tarihinde sona erecektir.


http://www.consusenerji.com.tr/

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangig¢ Gorev Siiresi
Tarihi
Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani 15.06.2020 3Yil
Serdar Kirmaz Yo6netim Kurulu Bagkan 15.06.2020 3Vil
Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel | Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 3Yil
Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi 04.01.2022 15/06/2020
tarihinde seg¢ilen
yonetim kurulu
iiyeleriyle ayni
olacak sekilde
15/06/2023
tarihine kadar
Atay Arpaciogullar Yénetim Kurulu Uyesi — 15.06.2020 3 Yl
Genel Miidiir
Ercan Nuri Ergiil Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.06.2020 3Yi1l
Uyesi (*)
Mustafa Karahan Bagimsiz Yo6netim Kurulu 03.06.2021 15/06/2020
Uyesi (*) tarihinde secilen
yonetim kurulu
iiyeleriyle ayni
olacak sekilde
15/06/2023
tarihine kadar

(*) Sirasiyla 15.06.2020 ve 03.06.2021 tarihlerinde Yo6netim Kurulu iiyeleri olarak atanan Sn. Ercan Nuri Ergiil
ve Sn. Mustafa Karahan, halka arz sonras1 27.07.2022 tarihinde toplanan ilk Genel Kurulca, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri olarak segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sn. Atay Arpaciogullari’nin Genel Miidiir olarak atanmasi karari
alinmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin ydnetim kuruluna
onemli katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket dis1 yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2’de, ayrica bagimsizliga
iliskin beyanlar1 Ek 3’te verilmistir. Faaliyet doneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisina ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilm Durumu:

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu’nun 30 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 30 adet
toplant1 yapilmus, toplantilara katilim oran1 %100 diizeyinde gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi:

27 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Y&netim
Kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticilerin énemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2022 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Aysegiil Bensel — Yonetim Kurulu Baskam

Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Baskani olan Aysegiil Bensel, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, Global Yatirim Holding’in
yurt i¢i ve yurt dlslndakl cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Bagkan Vekilligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Aym1 zamanda, Consus Enerji Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin iyesidir.

Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii mezunu olan Sn. Bensel, kariyerine dzel bir bankanin Hazine
Boliimii’nde Miidiir olarak baglamistir. 1993'te Global Menkul Degerler A.S. bilinyesine Arastirma
Departmani'nda Yardimei Analist olarak katilan Aysegiil Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimii
Direktér Yardimeilig1 gorevine ve akabinde Arastirma Boliimii Direktorliigii'ne atanmistir. 2003-2006
yillar arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Vekili, 2010-
2019 yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda, Genel Miidiir olarak da goérev
yapmistir. Sn. Bensel, Consus Enerji’nin bagl ortakliklar1 Dogal Enerji Hizm. San. ve Tic. A.S.,
Mavibayrak Enerji Uretimi A.S. ve Solis Enerji Uretim ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Tres
Enerji Hizm. San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerine devam etmektedir.

Serdar Kirmaz- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletmecilik Béliimii’nden mezun olan Serdar Kirmaz
Ankara’da kisa bir siire Oyak Genel Miidiirliigii’'nde c¢aligtiktan sonra 1988 yilinda katildigr Coopers &
Lybrand (daha sonra PWC)’de ¢esitli gorevlerde bulunmus ve ayni kurumdan 1997 yilinda Sorumlu
Ortak olarak ayrilmistir.

1997-1999 yillar1 arasinda kendi damigmanlik firmasinda ¢esitli Tiirk sirketlerine hizmet veren Serdar
Kirmaz, 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Holding A.S.’de Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak, 2005-2007 yillar1 arasinda Consus Enerji’nin ana ortagi Global Yatirnm Holding A.S.’de Finans
Direktorii olarak gorev almig, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda ¢alismis ve 2010 yilinda
Global Yatirrm Holding’e geri donmiistiir.

Serdar Kirmaz Global Yatirim Holding A.S. ve gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir. Sn.
Kirmaz Consus Enerji’nin bagli ortakliklarindan Tenera Enerji Tic. A.S., Tres Enerji Hizm. San. ve Tic.
A.S. ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’de Y&netim Kurulu Baskani, Dogal Enerji Hizm. San. ve
Tic. A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Ra Giines Enerji Uretim San. ve Tic. A.S., Solis Enerji
Uretim ve Tic. A.S. ve Edusa Atik Bertaraf ve Geri Kazanim Depolama San. Tic. A.S.’de ise Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak cesitli {ist diizey gorevleri yiiriitmektedir.

Feyzullah Tahsin Bensel- Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan F.Tahsin Bensel, University of
Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gérmiis, mezuniyetini miiteakiben 1982-1991 yillari
arasinda Florida Atlantic University’de 6gretim tiiyeligi yapmis ve Giiney Florida’da cesitli sirketlere
danigsmanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.’nin Genel Midiir'ii olarak katildig
Global ailesinde giiniimiize kadar gesitli tist diizey gorevlerde bulunmustur.

Ayrica, Global Portfoy Yonetimi A.S.’de Genel Miidiir ve Actus Portféy Yonetimi A.S.’de Yo6netim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmustir. Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile Actus Portfoy
Yénetimi A.S.’nin birlesmesi sonrasinda da Istanbul Portféy Yonetimi A.S’nin Yoénetim Kurulu
Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.



Halen, Global Menkul Degerler A.S.’de, Yonetim Kurulu Uyeligi, Global Liman Isletmeleri A.S. ve
Global Gemicilik ve Nakliyat“HizmetIeri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi ve The Yes Foundation
Bahamas’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Sn. Bensel, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’ye 15.06.2022 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis olup ayn1 zamanda Consus Enerji’nin bagli ortakliklar1 Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. ve Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, RA Giines Enerjisi
Uretim San. ve Tic. A.S. ve Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkani ve Tres Enerji Hiz. San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorevlerine devam etmektedir.

Mehmet Ali Deniz- Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz, 04.01.2022 tarihi itibariyla Consus Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
Sirket’in ana ortagi Global Yatirim Holding A.S.’de 2014°ten bu yana Grup Strateji Direktorii olarak
gorev yapmakta Ve Holding biinyesindeki sirketlerin global sirket birlesmeleri/devralmalari/
finansman/sermaye piyasalar1 aktivitelerini koordine etmektedir. Bu baglamda Sn. Deniz, Global Ports
Holding’in global biiylime aktivitelerinde 6nemli rol oynamaistir.

Mehmet Ali Deniz, bunun yanisira 2021 ve 2022°de gergeklesen Naturelgaz San.ve Tic. A.S. ve Consus
Enerji Islet. ve Hizmet. A.S.’nin basarili halka arzlarmi da Global Yatirim Holding adina yiiriitmiistiir.
Sn. Deniz, halihazirda Global Grubu sirketlerinden Naturelgaz San.ve Tic. A.S., istanbul Portfoy A.S.,
GYH Danmigmanlik ve Yo6netim Hizmt. A.S. ve Catania Cruise Terminal S.r.l.’nin Yonetim Kurulu
Uyesi; AD Port of Adria’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve GPH Kalundborg ApS’nin Yetkili Miidiirii
olarak gorev almaktadir.

2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler A.S. CEO’lugu gorevinde, Grubun Tiirkiye ve
yurtdisindaki faal ve proje asamasindaki metalik maden ve termik santral gelistirme yatirimlarindan
sorumlu olarak ¢alisan Sn. Deniz, 2009-2011 yillar1 arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adli sirketi
araciligiyla metalik madenler sektoriinde projeler gelistirerek yatirnmlar yapmistir. Mehmet Ali Deniz,
2006 — 2009 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding Is Gelistirme Departman1 Baskanligim yiiriitmiis
ve bu gorevinde enerji, liman isletmeciligi ve gayrimenkul sektorlerinde Holding’in gerceklestirdigi
sirket satin alma, ortaklik, sirket satis1 ve proje finansmani islemlerini ekibiyle birlikte yonetmistir. Grup
blinyesine 1997’de Global Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Departmani’nda analist
olarak katilan Deniz, 2006’ya kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde 6nemli halka arz
ve sirket alim-satim-birlesme islemlerinde gorev almistir.

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden 1993 yilinda mezun olan Mehmet
Ali Deniz ayni iiniversitede Isletme Yiiksek Lisansi’’n1 tamamlamis; ayrica Yale Uversitesi’nin uzun
stireli global liderlik programini bitirmistir. Sn. Deniz, Endeavor Dernegi iiyesidir. Consus Enerji’nin
bagl ortaklig1 Solis Enerji Uretim ve Tic. A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyeligi goérevi bulunmaktadir.

Atay Arpaciogullari- Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii’nden mezun olan Atay Arpaciogullari,
2002 yilina kadar ingaat sektoriinde ¢aligmig, sonrasinda 2002-2004 yillarinda Babson College’da MBA
egitimini tamamlamustir.

2005 yilinda Sirket’in ana ortagi Global Yatinm Holding A.S.’ye katilan Sn. Arpaciogullari, Holding
biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013 yillar1 arasinda Is Gelistirme Grup
Baskanligi yapmistir. 2013 yilindan beri Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii
olarak gérev yapmakta olan Atay Arpaciogullari, 2018 yilinda Consus Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasinin yani sira, Global Yatirim Holding bagli ortakliklar1 olan Straton Maden Yat. ve Isl. A.S.’de
Genel Miidiir, Dagéren Enerji A.S. ve Giiney Maden Isletmeleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi,
Barsolar d.o.o0. Bar’da ise Yetkili Midiir olarak yer almaktadir. Sn. Arapaciogullari ayn1 zamanda
Consus Enerji’nin bagh ortakliklari, Dogal Enerji Hizm. San. ve Tic. A.S., Edusa Atik Bertaraf ve Geri
Kazanim Depolama San. Tic. A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu Enerji Uretim



A.S., Ra Giines Enerjisi Uretin} San. ve Tic. A.S., Tenera Enerji Tic. A.S. ve Tres Enerji Hizm. San. ve
Tic. A.S.’de. Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Ercan Nuri Ergiil- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, 2020 yilinda Consus Enerji’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Halka arz
sonrast 27.07.2022 tarihinde toplanan ilk Genel Kurulca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir ve Sirket’in Denetim Komitesi Uyesidir.

Sn. Ergiil, Global Ports Holding Plc'de 2017 yilindan itibaren Yoénetim Kurulu Uyesidir ve ayni
zamanda Global Yatinm Holding A.S.’nin ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ercan Nuri Ergiil, Tiirkiye ve Balkanlarda yatirimlar1 olan bir 6zel sermaye fonunun ortagi
ve yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Oncesinde Global Menkul Degerler'in yatirim bankacilig
faaliyetlerinde yonetici olarak calismis olan Ercan Nuri Ergiil, kariyerine Citibank Tiirkiye'nin
Kurumsal Bankacilik Departmani’nda baslamistir. Ercan Nuri Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nde tamamlamis sonrasinda da ABD'de Isletme Yiiksek
Lisans1 derecesini almistir. Sn. Ergiil, filo kiralama, paketleme ve bilisim teknolojileri sektorlerinde
faaliyet gosteren dort sirketin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Ergiil, Global Yatirnm Holding’te
Nisan 2017 — Nisan 2018 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu iiyeligi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkanligi ve Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini yerine getirmistir. Sn. Ergiil, Consus Enerji’nin
bagl ortakliklar1 Mavibayrak Enerji Uretim A.S. ve Tenera Enerji Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlerine devam
etmektedir.

Mustafa Karahan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji’ye 2021 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Mustafa Karahan, halka arz sonrasi
27.07.2022 tarihinde toplanan ilk Genel Kurulca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Ayni zamanda Sirket’in Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nde
Bagkanlik gorevleri bulunmaktadir.

Sn. Karahan, 1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’'nden lisans derecesini almistir. Aym yil
igerisinde Hitit Menkul Degerler’de ¢alismaya baglamigtir.

Sn. Karahan, 1992-1994 yillar1 arasinda Tiirk Eximbank Hazine ve Finansman Bolimii’nde galigmistir.
1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi’nden MBA derecesi
almigtir. Ayn1 donemde, Merrill Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve Broadway
Inc.'de iki y1l siiresince ¢aligmustir.

1998 yilinda Tiirkiye’ye dénen Sn. Karahan, Demirbank Hazine Departmani’nda basladigi kariyerine,
daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin alinmast ile, HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar devam
etmistir. Bu siire igerisinde Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler masalarinda
caligmustir.

2004 yilinda Kazakistan’da Central Asian Financial Advisory Services’da (CAFAS) ortak ve yOnetici
olarak gorev almis ve ayni zamanda Orta Asya bankalarmin risklerinin ve performansi sorunlu
bor¢larimin ticaretini yapmistir. Kazakistan’da yasadigr 2008 yilina kadar, ortak oldugu BFV sirketi
kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments Francais/ltalcimenti
Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimei, yonetici ya da danisman olarak gorev almigtir. 2008
yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye’de basladigi gorevini, sirketteki paylarini sattigi 2012
yilina kadar siirdiirmiis ve bu siire zarfinda EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmustir. 2009
yilinda baslattig1 girisim ile kurulan Enerji Ticareti Dernegi’nde (ETD) kurucu ve iki donem Y 6netim
Kurulu Baskanlhig1 gorevlerini yiiritmiistiir. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve
Talep Tarafi Katilmi Calisma Gruplar1t Bagkanliklarini yiiriten Sn. Karahan halen ETD Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Dragon Enerji Finansal Damismanlik Hizmetleri Yoneticisi, Tiirkiye Enerji
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Zirvesi Baskani ve Enerji Piyasalar Isletme A.S. (EPIAS), Montel Foreks ve Energy Pool Tiirkiye

sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Mustafa Karahan, ayn1 zamanda

Global Yatirim Holding A.S.’nin bagl ortakliklari Naturelgaz San. ve Tic. A.$.’de Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi ve Straton Maden Yatinmlar1 ve Islet. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla list yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi1 Soyadi Gorevi

Atay Arpaciogullar Genel Miidiir

Muhammet Er Mali Isler Direktorii, Mali Isler ve Finansman
Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Uygulama Direktori
Umut Ciicenoglu Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Cetin Kesapl Tesvik Miidiirii

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

[brahim Ferhat Giil Is Gelistirme ve Proje Miidiirii

Eda Tugcu Yalkin Kidemli Hukuk Miisaviri

Yasin Korkmaz Finans Mudiiri

Erhan Aytekin Satinalma Miidiirii

Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii

Hasan Emrah Yildiz Isletme ve Bakim Miidiirii

Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiir Yardimcisi

Volkan Turan Yakit Uretim Operasyon Grup Miidiirii

Sami Melih Yildizoglu Yakit Dis Tedarik Miidiirii

Ekin Bicen Ocal Yatirimer liskileri Miidiirii

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yaymlanmgtir. 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir,
Direktorler ve yonetimde soz sahibi diger yoneticilerden olusan personele saglanan mali haklarin ve
diger 6demelerin toplam tutar1 26.105.059 TL’dir.

4 Ocak 2022 tarihli Sirket Olaganiistii Genel Kurulu’nda, 2021 yili hesaplarinin goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar gegerli olmak {izere Yo6netim Kurulu iiyelerinin her birine aylik net 10.000 TL huzur
hakki 6denmesi karara baglanmistir.

Sirket’in 27 Temmuz 2022 tarihinde toplanan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ise, 2022
faaliyet donemi ile ilgili olarak Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 21.000 TL,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik net 15.000 TL huzur hakki ddenmesine karar verilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum acgiklamasi gerekse Sirket internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey ydneticilere
verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler, genel kurul bilgi ve onayina sunulmakta, yillik
konsolide mali tablolar ilgili dipnotlar1 vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Tlgili dénem igerisinde
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Sirket, Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, liglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Dénem Icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirket’in 27 Temmuz 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak; Yatirimer iliskileri Birimi kurulmasina, Yatirimei
Mliskileri Miidiirii olarak gérev yapmak iizere Sn. Ekin Bigen Ocal'n, Yatirime Iliskileri Gérevlisi
olarak gérev yapmak iizere ise Sirket’in Mali Isler Miidiirii Sn. Yasin Korkmaz'in gorevlendirilmesine
Karar verilmistir.

Hukuk Misaviri Sn. Hande Veldet Velidedeoglu, Global Yatirim Holding biinyesinde farkli bir
Sirket’e atanmugtir.

Personel Sayis1 ve Toplu Is S6zlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un g¢alisan sayis1 271°dir. (31 Aralik 2021: 263). Grup’ta Toplu
Is Sozlesmesi bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi
icerisindeki toplam personel maliyeti 64.553.849 TL olarak gergeklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu'nun 28.07.2022 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina karar verilmistir. Aym karar ile Aday Gosterme ve
Ucret Komitelerinin gérevlerinin Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir. Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin gorev ve ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesindeki “Yatirimer iliskileri” boliimiinde yayinlanarak kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu
tiyeleri birden fazla komitede gérev alabilmektedir. Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nin ise baskanlar1 Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi’dir.

Tim komiteler, galigma esaslarinda da yer aldigi tizere, ¢alismalarinin etkinligi ig¢in gerekli goriilen
siklikta toplanmaktadir 2022 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden
Kurumsal Yo6netim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 defa, Denetim Komitesi 2
defa toplanmis olup, komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis
ve degerlendirilmis, konulara iligkin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Komite iiyeleri her
yil yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenmekte, yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri devam etmektedir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasini,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gozetimini yerine
getirmektedir. Bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢aligma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.
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Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Mustafa Karahan | Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin her iki iiyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik
deneyime sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’te Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasini gozetmekte, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar
catismalarim1 tespit etmektedir. ilaveten, Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarim
iyilestirici Oneriler ve calismalarda bulunmaktadir. Yatirimer Iliskileri Bliimii’niin g:ahsrnalarlm
gozetmek diger bir sorumlulugu olan Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Kirmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ekin Bigen Ocal (*) Uye Yatirimer iliskileri Miidiirii

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligimin 11. maddesi gercevesinde Yatirimer Iliskileri Boliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gérevlendirilmistir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigtirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmasi
konularinda ¢alismaktadir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan Bagkan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek 2022 yili igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiyag gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmis ve gorislerinden faydalanmistir. Yapilan komite
toplantilar1 sonucunda hazirlanan raporlart ise Yonetim Kurulu’nun goriis ve bilgilerine sunulmustur.
S6z konusu raporlar Yonetim Kurulunca degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.02.2023 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimi saglikli bir bicimde
yerine getirebilmesi i¢in 28.07.2022 tarihli Yo6netim Kurulu karari ile kurulmus olan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2022 yilindaki
calismalaria istinaden, s6z konusu komitelerin Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve kendi calisma esaslar
uyarinca gercgeklestirmeleri gereken gérev ve sorumluluklarini yerine getirdikleri degerlendirilmistir.

6. Genel Kurul Bilgileri
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Halka arz 6ncesi donemde, 4 Ocak 2022 tarihinde Sirket Merkezi’nde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul’da &zetle, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden
alinan izinlere uygun olarak Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Unvani” baglikli 2., “Ama¢ ve
Konu” baglikli 3., “Sirketin Merkezi” baglikli 4., “Sermaye ve Paylar” baslikli 6., “Y6netim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 7., “Sirketin Temsili” baglikli 8., “Yonetim Kurulu Toplantilar1” baghikli 9., “Genel
Kurul” baslikli 10., “Ilan” baslikli 11., “Hesap Donemi” bashkli 12., “Karm Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 13., “Yedek Akge” baglikli 14., “Kanuni Hiikiimler” baslikli 15., “Gegi¢i Maddeler” baslikl
16. maddelerin tadil edilmesine ve Sirket Esas Sozlesme ’sine “Bilgi Verme ve Bagimsiz Denetim”
bashikli 17., “Sermaye Piyasas1 Araci Thrac1” baslikl1 18., “Sirketin Kendi Paylarm iktisap veya Rehin
Olarak Kabul Etmesi” baslikl1 19., “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” bashkli 20., “Azlik Haklar1”
baslikli 21., “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baslikli 22. ve “Kanuni Hiikiimler” bashkli 23.
maddelerin eklenmesine karar verilmistir. 15 Haziran 2020 ve 3 Haziran 2021 tarihlerinde
gergeklestirilen olagan genel kurul toplantilarinda segilmis mevcut yonetim kurulu tyelerinin
gorevlerinin devam edilmesine ve s6z konusu yonetim kurulu tiyelerinin gérev siiresi ile ayni olmak
tizere, Sn. Mehmet Ali Deniz’in (15 Haziran 2023 tarihine kadar) yonetim kurulu tyeligine
secilmesine Karar verilmistir. Ilgili Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 kararlari, istanbul Ticaret Sicil
Miidirliigi tarafindan 11 Ocak 2022 tarihinde tescil edilmis ve 14 Ocak 2022 tarih ve 10495 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

Sirket’in 2021 yil1 faaliyet ve hesaplarmin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantist 27 Temmuz
2022 tarihinde Sirket Merkezi’nde yapilmistir. Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
280.000.000 adet pay1 vekaleten ve 3 adet pay1 asaleten olmak tizere toplam 280.000.003 adet pay:
temsil edilmistir. Ozet olarak asagidaki kararlar alinmis olup, kararlarin tamamini iceren Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
paylasilmstir.

flgili Genel Kurulca alinan baslica kararlar asagida yer almaktadir.
e 2021 yilina iliskin Bilango ve Gelir Tablosu kabul edilmistir.
e 2021 yilinda gérev yapan tiim Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmislerdir.

o Kar dagitim1 yapilamayacagi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.
e Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Sirket’in 2022 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday
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Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin seg¢ilmesine karar
verilmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi
ve Kar Dagitim Politikas1 Genel Kurul'ca onaylanmistir. Ayrica Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi ve Calisanlarimiza Yonelik Tazminat
Politikas1 pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. S6z konusu politikalara Sirket kurumsal
internet sitesindeki Yatirimer iliskileri Béliimii kisminda da yer verilmektedir.

e 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin tist sinir1 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Séz konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
9 Agustos 2022 tarihinde tescil edilmis ve aymi tarih ve 10635 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmstir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler cercevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket
eder.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun onerisi ile Genel Kurul’ca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina karar
verilen kar payi, nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Tlgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karhlik
ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin
asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun g¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1
avansi dagitabilir.

Kar Dagitim Politikasi ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2021 yili hesap donemine iligskin olarak, 27 Temmuz 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina ait
olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket’in 2021 mali yilina iligkin yilsonu mali tablolarinda bulunan
doénem karinin gegmis y1l zararlarina mahsup edilmesinin ardindan geriye dagitilabilir kar kalmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

8. Finansal Durum

31.12.2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 11.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis
olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Grup’un 01.01.2022- 31.12.2022
donemine iliskin konsolide finansal tablolari ve soz konusu finansal tablolar ile igbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin 9. Maddesi geregince hazirlanan Sorumluluk Beyam1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanmis olup, séz konusu raporlara ve beyana KAP
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sayfasinin yam sira Sirket’in www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimer ligkileri”

sayfasindan ulagilabilmektedir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2022 31/12/2021
Dénen Varliklar 379.888.840 207.186.687
Duran Varliklar 1.512.347.061 1.071.879.679
Toplam Varliklar 1.892.235.901 1.279.066.366
Kisa Vadeli Yikimlilikler 545.385.502 406.409.846
Uzun Vadeli Yiktimlilikler 488.874.743 416.765.427
Ozkaynaklar 857.975.656 455.891.093
Toplam Kaynaklar 1.892.235.901 1.279.066.366

Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 01/01-31/12/2022 01/01-31/12/2021
Net Satiglar 559.873.121 371.893.186
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarart) 106.034.453 94.753.312
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 64.393.804 59.504.236
Net Donem Kar1 46.979.795 33.012.644
FAVOK 165.739.353 131.962.817
Hisse Bagina Kar/(Zarar) 0,13 0,16
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2022 31/12/2021
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) %18,4 %22,8
FAVOK Marij1 (%) %29,6 %35,5
Net Donem Kar/(Zarar) Marj1 (%) %8,4 %8,9
31/12/2022 31/12/2021
Borg/Ozsermaye Orani 0,88 1,38

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Consus Enerji’nin gelirleri 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %51 artarak 559.873.121 TL’ye
ulasmustir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK) ise %26°lik artisla 165.739.353
TL’ye yiikselmistir. Finansman kalemleri ve Vergi sonrasi net kari ise gecen yilin ayni1 dénemine gore

%42’1ik artisla 46 milyon 979 bin 795 TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren Biyokiitle ve gilines enerjisi santrallerinde
toplam net elektrik iretimleri 2022 yilinda sirasiyla 169.940 MWh ve 20.835 MWh seviyesinde
gerceklesmistir. Dagitik is kolunda ise ¢gogunlugu sanayi alaninda faaliyet gosteren miisterileri adina
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isletilen kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerinde, ayni donemde toplam 75.161 saat calisilarak
toplamda net 319.548 MW tutarinda enerji tiretim hizmeti yapilmustir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki gelir artis1 devam etmistir. 2022 yilinda gelirlerini bu is kolunda bir
onceki yila gore % 77’lik artisla 387.478.254 TL’ye c¢ikaran Consus Enerji, bu is kolu 6zelinde
FAVOK ’iinii de % 43’liik artisla 113.863.250 TL’ye ¢ikarmustir.

Giines enerjisi is kolunda da gelirlerini bir dnceki yila gore %80 artirarak 46.407.218 TL’ye ¢ikaran
Consus Enerji, bu is koluna ait FAVOK *iinii de %97°lik artisla 42.841.973 TL ye ulastirmistir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarinin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmas: (“YEKDEM”)’ na tabi olarak faaliyette gdsterdigi igin, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete gecis tarihlerinden itibaren; 10 yil siiresince sisteme veilen elektrik tizerinden sabit
asgari 133 ABD Dolari/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri toplam gelirlerinin yaklasik %77°sini
(31 Aralik 2021: %66) olusturmaktadir. Biyokiitle ve giines is kollarindaki, ABD Dolar1 cinsinden
elde edilen satis gelirlerindeki artis ve FAVOK tutarlarindaki yiikselis biiyiik oranda, déviz kurlarinda
ayni dénemde yasanan artiglara dayanmaktadir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yili ilk ¢eyreginde iilke genelinde sanayi sirketlerine getirilen dogal gaz
kisitlamalari ile 2022 y1li hizmet satis miktarlar1 2021 yilina gére %35 seviyesinde azalis gosterse de
elektrik fiyatlarindaki yiikselis ile gelirlerdeki azalis %5 seviyesinde kalmistir ve toplam satis geliri
102.637.299 TL olarak gergeklesmistir. Enerji hizmet satis miktarinda yasanan zorunlu azalis ve
dogalgaz fiyatindaki artis ile karsilasgtirildiginda giincellenen yonetmelik etkisiyle spot elektrik
fiyatlarindaki yiikselisin smirlikalmasi ile bu is kolu faaliyetlerinden elde edilen FAVOK, gecen yila
gore %42 azalarak 31.885.563 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Elektrik fiyatlarnn ve dogalgaz maliyetleri arasindaki farkin gectigimiz birka¢ senede gerceklesen
ortalama degerlere yaklasmasi halinde, bu is kolundaki karliliklarin da 6nceki yillardaki seviyelere
yiikselecektir. Grup’un elektrik ticareti iskolunda ise, 2022 yilinda, bir onceki yila gore satig
gelirlerinde %19’1uk bir artis kaydedilip 23.350.350 TL’ye ulasilmis, FAVOK ’iinde ise %648’lik bir
artis ile 4.814.532 TL elde edilmistir.

Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2022 yilinda 119.937.078 TL tutarinda yatirnm harcamasi yapmistir. Bu tutarin 10.097.568
TL’lik kismi dagitik enerji is kolundaki kojenerasyon santrallerinde bulunan ekipmanlar igin yapilan
operasyonel verim artirict harcamalardan, 29.464.456 TL’lik kismi biyokiitle is kolundaki yardimet
kaynak gilines enerjisi santrali yatirnm harcamalarindan, 15.155.156 TL’lik kismi biyokiitle is
kolundaki tesisler i¢in yapilan ekipman alimlarindan, 23.749.068TL’lik kism1 biyokiitle is kolundaki
verim artirmaya yonelik tesis revizyon harcamalarindan, 2.428.559 TL’lik kismi biyokiitle is
kolundaki stok sahasmma yapilan harcamalardan, 6.156.622 TL’lik kismi ara¢ alimlarindan ve
1.547.106 TL’lik kismu arazi alimindan kaynaklanmaktadir. Kalan kisim ise g¢esitli yatirnm
harcamalarindan olugsmaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

27 Temmuz 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar
uygulanmigtir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulagip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik
olarak diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden gegcirilmektedir.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Mevcut durum itibart ile, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir nlem
alinmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

9. Riskler, i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Risk Yonetimi:

Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir.
Consus Enerji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Consus Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel
olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, izlenmesi ve
risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

e Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar dogrultusunda Y dnerim Kurulu’na onerilerde
bulunmakta;

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmekte;

e Sirket’in kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve
bu risklere kars1 alinmis ve alinabilecek 6nlemler hakkindaki ¢aligmalarini Yonetim Kurulu’na
raporlamakta ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Consus Enerji’nin risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracihigryla yerine getirilirken bagimsiz denetim, I¢ Denetim ve Kontrol Béliimii tarafindan yapilan
caligmalar Denetim Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Her iki komite, gerek duyuldugunda
konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanmaya ve ihtiya¢ duyuldugunda danismanlik hizmeti
almaya yetkilidir.

Consus Enerji’nin faaliyetleri sirasinda maruz kaldig: riskler; finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Grup’un karst karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve Karsilasilan firsatlar etkin
bicimde yonetilmektedir. Ust yOnetim tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde koruma
enstriimanlar1 ~ degerlendirilmekte ve maruz kalman risk seviyelerinin smirlandirilmasina
calisilmaktadir.
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Grup’un finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kredi riski
o Likidite riski
e Piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve 6nemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, sozlesme varliklari, diger alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme
aczine dustiigii belirlenen alacaklar, gegmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili slipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve Ozellikle tahsili siipheli hale gelen alacaklar igin
karsilik ayirmaktadir. Grup’un Biyokiitle ve Giines Enerjisi tesisleri YEKDEM kapsaminda satislarini
cogunlukla EPIAS’a gerceklestirmekte, Perakende ve Dagitik Enerji faaliyet boliimlerinde yer alan
sirketler ise satislarini kisith sayida ve kredi degeri yiiksek firmalara yapmaktadirlar. Grup, gegmis li¢
yil boyunca tahsilat zorlugu yasamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi nedeni
ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliilikklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluglardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlart gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin
veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yOnetimi, piyasa
riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir. Grup, baslica Tirk Lirasi, Avro, ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Grup’un biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile ABD Dolari’na endeksli
olmasi sebebiyle tesis yatirimlari igin gereken proje finansmani kredileri ABD Dolari cinsinden 8-10
yil arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. Buna gore Grup’un bu iskollar1 YEKDEM siiresi
sonrasinda Onemli kur riskine maruz kalmayacagi ongoriilmektedir. YEKDEM siiresince ise bu
faaliyetler biiyiik oranda dogal koruma igermektedir.

Operasyonel Riskler

Yiritiilen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Grup’un politika ve prosediirlerine uygun hareket
edilmemesi, is saglig1 ve giivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
deprem, hava kosullarinin yarattigi olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler sonucu sahalarinin
tarimsal atik toplamaya agilmamasi gibi is siirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar bu risk baghig altinda tanimlanmaktadir. Consus Enerji’nin
igerisinde yapilan onleyici faaliyetler, igceriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptigi
stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gbézden gecirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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Operasyonel risklerin dnlenmesine yonelik olarak baslica;

e Biyokiitle tedarik kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, uzun vadeli sdzlesmeler ile arz siirekliliginin
saglanmasi, orta vadeli etkiler icin Yyeterli diizeyde biyokiitle stogunun saglanmast ile
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi,

e Operasyonlarda gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi, Kar kaybini da igeren kapsamli sigorta
poligelerinin uygulanmasi ve ariza siiresini en aza indirmek igin kritik yedek pargalarin
envanterde tutulmasi,

e Cevre, saglik ve gilivenlik ekipleri tarafindan gergeklestirilen kontroller sonucunda
riskler/iyilestirmeler/eylemler hakkinda aylik raporlama yapilmasi,

e Sirket i¢i bakim personelinin bulundurulmasi ve iigiincii taraf bakim sozlesmeleri ile giivence
ilgili siireglerin ve faaliyetlerin altina alinmasi gibi 6nleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagh oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamast durumunda karsilagabilecek maddi, itibari veya her tiirli yaptirnm ve benzeri kayiplari
ifade etmektedir.

Uyum risklerinin 6nlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaciyla Consus Enerji Denetim birimi ile Consus Enerji yonetimi tarafindan riskler ve mevzuat

giincel olarak takip edilmektedir. Sirket, gerektiginde ana ortagi Global Yatinm Holding A.S.’nin
Hukuk, Denetim ve Uyum Boliimlerinden de destek almaktadir.

¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi:

Consus Enerji i¢ denetim ve kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasimi saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu amagla Yo6netim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
siirecleri degerlendirerek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. I¢ denetim ve kontrol
faaliyetlerini yiiriitmek amaci ile sirket biinyesinde 01.08.2022 tarihinde ayri bir birim olarak I¢
Denetim ve Kontrol Boliimii kurulmustur. I¢ Denetim ve I¢ Kontrol siiregleri ayn1 birim tarafindan
yillik olarak olusturulan risk bazli denetim programlari gerg¢evesinde yiirtitiilmektedir.

i¢ Kontrol

Ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan siirecler, gorev tammlari, yetkilendirme siirecleri,
politikalar ve yazili prosediirlerden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, I¢
Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. i¢ Kontrol Sistemi’nin
etkinligi ¢ Denetim ve Kontrol birimi tarafindan periyodik olarak incelenir ve denetlenir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi, i¢ kontrol ¢aligmalari sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, Oncelikle faaliyetleri yiiriiten siire¢ sahipleri ile paylasilarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayici ve Onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi
konusunda saglanan fikir birligi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin
hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

i¢ Denetim
I¢ denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarmin korunmas, faaliyetlerin i¢ ve
dis mevzuatlara uygun bir sekilde yiiriitilmesinin saglanmasi, is siire¢lerinde etkinligin ve verimliligin
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arttirtlmasina yonelik i¢ kontrol siire¢lerinin giiglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda
alimmasini saglamaktir.

Sirket I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii, i¢c denetim faaliyetlerini Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarina
(IIAS) uygun sekilde, kendisine verilen gérevleri bagimsizlik ilkesi dogrultusunda yerine getirir. ic
denetim plani Denetim Komitesi goriisii alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’nun onayi ile uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarini ve devam eden bulgular
Ozetleyen raporlarini Denetim Komitesi ve Yo6netim Kurulu’na iletmektedir.

10) 2022 Yilinda Enerji Sektoriine Genel Bakis

2022, kiiresel gapta enerji sektorii agisindan son derece calkantili bir yi1l olmustur. Covid-19 salgini
sonras1 tedarik zincirlerinde yasanan kirllmadan ve kesintilerden kaynakli baglayan fiyat artiglari,
Rusya — Ukrayna savagi ile birlikte petrol ve dogalgaz fiyatlarinin bugiine kadar goriilmemis
seviyelere yiikselmesine yolagmistir. Enerji fiyatlarindaki bu artis, 2022 yilinda son kirk yilin en st
seviyelerine ulasan kiiresel enflasyonu da koriikleyen en 6nemli etkenlerden biri olmustur. Rusya —
Ukrayna savasi nedeni ile ortaya ¢ikan arz kisintisi, enerjiye erisim kaygilari ile birlesince, once dogal
gaz, ardindan petrol, komiir ve elektrik fiyatlarinin rekor seviyelere yiikselmesine yol agarak diinya
tarihinin en biiyiik enerji krizlerinden birini ortaya ¢ikarmustir. 2022 yili i¢inde yasanan bu enerji
krizinin de etkisi ile , global olgekte birgok iilke yiiksek enflasyon ve resesyon tehlikesi ile
karsilagmugtir.

Enerji jeopolitigi, uluslararasi iliskilerde oldukga belirleyici hale gelmistir. Rusya-Ukrayna savasi ve
onu takip eden yaptirimlar, yeni enerji politikalar1 ve jeopolitik konumlanma; enerji piyasalarinin
boliinmesine ve kaynaklarin Bati/Dogu-Giiney/Kuzey arasinda yeniden dagitilmasina, paylagilmasina
ve ticaretine yol agmistir.

Bu geligsmeler hiikiimetleri sadece enerji piyasalarmin degil, biitiin piyasalarin ve ekonomilerin en
biiytik katilimcilar1 ve oyunculari haline getirmistir. Enerji giivenligi kaygilari, iklim degisikligi ile
miicadele ¢abalarini kismen engellemis, kismen de hedefleri 6telemistir.

Avrupa Birligi tarafinda 2019 sonunda yiiriirliige konulan ve kitanin 2050 yilinda diinya iizerindeki
iklim nétr ilk kita olma hedefini ortaya koyan “Yesil Mutabakat” ile 2021°de Avrupa Komisyonu
tarafindan gelistirilen “Sinirda Karbon Diizenlemesi”nin temiz enerji konusunda kiiresel dlgekte atilan
adimlar1 hizlandirmas1 beklenmektedir. 2022 yilinda yasanan savas ve enerji krizine bagl olarak
Avrupa'da hiikiimetler enerji arz giivenligini artirmak i¢in biiyilk oranda Rusya’dan ithal edilen
dogalgaz tiiketimini azaltarak, komiir santrallerinin asamali olarak kapatilmasi siirecini ertelemis ve
komiiriin bir enerji kaynagi olarak kullanilabilirligini artirmak igin iretimine yonelik kisitlamalari
kaldirmistir.. Birgok iilkede dogalgaz ve komiir fiyatlarinin bir 6nceki seneye gore rekor seviyelerde
artis gostermesi ise piyasada toptan elektrik fiyatlarinin yiikselmesine yolagmustir.

Benzer sekilde, savasin kiiresel enerji piyasalarini alt iist ederek dogal gaz ve termik komiir fiyatlarin
rekor seviyelere ¢ikarmasini sebep gosteren Cin, enerji giivenliginin 6ncelikli konusu oldugunu
vurgulamig boylece iilkenin iklim hedeflerinde gerileyebilecegi endiselerini artirmustir.

2022 yilindaki tiim bu gelismeler kapsaminda, enerji arz giivenligi c¢ercevesinde enerjide
bagimliliklarin1 azaltmay: hedefleyen iilkeler icin yenilenebilir enerji giliclii bir alternatif olarak
giindemdeki yerini korumustur. Temiz enerji teknolojisi iiretimi ¢agina giren diinyada, 2022 y1li i¢inde
giines enerjisi, piller, 1s1 pompalari, hidrojen ve benzeri temiz teknoloji iiretimine yapilan yatirimlar
hizla artmistir. Karadeniz’in kuzeyinde yasanan siyasi-askeri gerilim, bir¢ok belirsizligi de
beraberinde getirirken, geleneksel olarak enerji ihtiyacinin biiyiik boliimiinii Rusya iizerinden saglayan
Avrupa Birligi’ni enerji arz giivenligi ve enerji tasarrufu konularinda daha etkin ve hizli adimlar
atmaya itmistir. Basta Avrupa Birligi {ilkeleri olmak iizere, birgok iilke yaganan mevcut enerji krizinde
acil finansal ve yasal programlar1 devreye sokup, yenilenebilir enerjinin paymi arttirmaya yonelik
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adimlar atmislardir. Avrupa Birligi tarafinda diger bir gelisme ise, Avrupa Parlamentosu’nun, dogal
gaz ve niikleer enerjiye yapilan yatirimlart “yesil” olarak etiketlemek igin tarihi bir karar almasi
olmustur.

2022 yilinin bir diger gelismesi, Misir’da gergeklestirilen 27. Taraflar Konferansi’nda (COP27), iklim
tazminati konusunun giindeme getirilmesi olmustur. COP27°de ilgili taraflar, kirilgan iilkeleri
desteklemek i¢in bir Kayip ve Zarar Fonu lizerinde anlasarak bir déniim noktasina ulagmigtir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafinda, enerji sektorii baglaminda en ¢ok goze carpan
gelismelerden biri, Agustos 2022°de imzalanan ve ABD tarihinin en biiyiik iklim paketini i¢erdigi
belirtilen “Enflasyonu Diisiirme Yasas1” olmustur. Temiz enerjiye yonelik vergi indirimlerini de igeren
yasanin, sera gazi emisyonunun azaltilmasi ve tiiketicilerin yesil enerjiye yoOnlendirilmesini
hedefledigi de aciklanmistir. Bu arada, gelecegin enerjileri arasinda biiyiik umutlar baglanan niikleer
fiizyon teknolojisi ile ilgili ABD’deki pilot ¢aligmalardan olumlu sonug alindiginin duyurulmasi da
tiim diinyada ilgi ve merak uyandirmistir.

Tiirkiye enerji piyasalar:

2022 yilinda Tirkiye elektrik piyasasi, yiikselen fiyatlar ve 6nemli yeni diizenlemeler ile hareketli bir
siiregten gecmigtir. Tim diinyayr etkisi altina alan savas ve beraberinde getirdigi enerji krizi
Tiirkiye’yi de derinden etkilemekle beraber lilkemiz Rusya’dan dogalgaz tedariki sinirlamalarinin  bir
parcasi olmamistir. Boylece, Tiirkiye i¢in 2022 yilinda kisa vadede en kritik baslik, 6nceki seneye
gore bilyiik artis gosteren enerji maliyetlerinin gerek Tiirkiye gerekse de hane halki ekonomisine
miimkiin olan en az tahribati vererek atlatilmasi olmustur. Tiim diinyaya paralel sekilde, ithalata dayali
enerji kaynaklarinin verimli kullanimmi tesvik edecek politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Tiirkiye i¢in 2022 yilinda da biiyiik 6nem arz etmistir.

Tiirkiye 2022°de hem ekonomide hem de enerjide biiyiimeye devam etmistir. Elektrik tarafinda kurulu
giic 100 bin megavati gecmis ve yeni eklenen kapasitenin biiyiik ¢ogunlugu yenilenebilir enerji
kaynaklarma dayali iiretim tesislerinden gelmistir. Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan
yayinlanan Aralik 2022 Kurulu Gii¢ Raporu’na goére Tiirkiye’nin 2022 yilinda toplam kurulu giicti
2021 yil sonuna kiyasla %4’lik artig gostererek 103.809 MW’a ulagmis olup, bu toplam kapasitenin
%354 oranindaki kismi yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanmaktadir. 2022 yilinda toplam 56.006
MW kurulu giice ulasan yenilenebilir enerji kaynakli tiretim Kapasitesi, bir 6nceki seneye goére %5
oraninda biliylimiistiir. 2022 yilsonu itibariyla, toplam kurulu giiciin birincil kaynaklara gore
dagiliminda, en biiyiik pay %30 ile hidroelektrik giice ait iken, bunu %24 ile dogal gaz, %21 ile
komiire dayal kurulu gii¢ takip etmektedir. 2022 yi1l sonundaki toplam kurulu giigte, riizgarin payi
%11 iken, glinesin pay1 %9 ve biyokiitle ve jeotermal kaynaklarinin her ikisinin de paylar1 %2 olarak
gecgeklesmistir. Tiirkiye’deki santral adedi ise 2022 yili sonunda 11.427 adet olarak gerceklesmis,
bunun 9.353 adetini giines enerjisine dayali santraller olusturmustur. Toplam kurulu giiclin kuruluslara
gore dagilimi, 2022 senesinde ayni kalmis ve 6zel sektor %68°1lik payini korumustur.

TEIAS Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlarina gore, 2022 yilinda Tiirkiye’de iiretilen toplam briit
elektrik miktart gegen yila gore %1.7’lik diistisle 326.015 GWh seviyesinde gergeklesirken, 2022
iiretim toplaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 % 42 seviyesinde gergeklesmistir. Boylece
yenilenebilir enerjinin payinda gegen seneye goére %6’lik bir artis saglanmistir. Toplam briit
tiretimdeki termik enerjinin pay1 ise %58 olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda briit iiretimde en biiyiik
pay %35 ile komire aitken, %22 ile dogal gaz ve %21 ile hidrolik diger biiyiik kalemleri
olusturmaktadir. Bu tiretimin %19’luk kismi1 jeotermal, riizgar ve giinese dayanirken, biyokiitlenin briit
tiretimdeki pay1 2022 yili i¢in %3 seviyesindedir. Yillik briit Giretimde, gecen seneye gore komiiriin
payt % 3 artig gosterirken, dogal gazin payi ise % 10 diisiis gostermistir. Hidroelektrigin pay1 briit
iretimde 2021 yilina gére % 4 yiikselirken, jeotermal, giines ve riizgarin birlikte paylar1 % 2 artmustir.
Kuruluslara gére bakildiginda ayni1 dénemde toplam briit tiretimin %79’1uk kism1 &zel iiretim girketleri

22



tarafindan saglanmistir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin brit elektrik talebi ise 328.719 GWh olarak
gerceklesmistir.

Elektrik piyasalarinda en 6nemli gelismeler kamunun hem tiiketiciyi korumaya hem de arz ve tedarik
giivenligini saglamaya yonelikdiizenlemeleri olmustur. Petrol ve dogal gaz sektoriinde ise en ¢ok
kiiresel etkiler ve fiyat seviyeleri giindemi olusturmustur. Y1lin sonuna dogru agiklanan ve Tiirkiye’nin
enerjide disa bagimliligini azaltmasina katkida bulunacak hamlelerden olan TPAO’nun yeni petrol
(Gabar) ve dogal gaz (Sakarya sahasi rezervinin yukart yonlii revizesi) kesifleri ile yine enerji
giivenligi agisindan ¢ok 6nemli olan Silivri Dogal Gaz Depolama Tesisi'nin devreye girmesi giindeme
damgasini vuran gelismeler olmustur.

2022 yili sonlarinda YEKDEM icin yapilan bagvurularda bir dnceki yila oranla diisiis yasanmustir.
2023 icin yapilan YEKDEM bagvurular: gegen yila gore kurulu gii¢ bazinda %21 azalmistir. 2023
yilina yonelik bagvurularda toplam kurulu gii¢leri 19.993 MWe olan 882 adet santral yer almistir.
(2022 yili igin: 24.144,41 MWe Kkurulu gii¢, 1,034 adet santral) Bu diisiisiin en 6nemli sebebi,
YEKDEM’den yararlanma hakkina sahip olmasina ragmen, halihazirda destek fiyatlarindan daha
yiiksek seyreden PTF’nin bu seyrini 2023’de de devam ettirecegi beklentisi ile YEKDEM diginda
kalmay1 tercih eden santraller olmustur.

Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle olusan yiiksek dogalgaz ve petrol fiyatlart PTF’nin yiikselmesine
neden olmustur. Diizenleyici kurumlar, elektrik piyasasi fiyatlama mekanizmasina miidahale etmis ve
Kaynak Bazli Azami Takas Fiyati, Azami Uzlagsma Fiyati basta olmak tizere ¢esitli diizenlemeler ile
iilkemizde enerji fiyatlarinin agir1 yiikselmesini 6nlemeyi hedeflemistir.

2022 yilinda enerji sektoriine iligkin diger 6nemli gelismeler ise, Kasim ayinda depolama yatirimlari
ile riizgar ve giines enerjisine dayali santrallere yonelik yatirnmlarda esneklik saglayan diizenlemelerin
yiirtirliige koulmasi olmustur.

Enerji Piyasalarinda 2023 beklentileri:

2023’te enerji politikalarinda kamu miidahalelerinin artarak siirme ihtimalinin yiiksek oldugu
ongoriilmektedir. Bdylece hiikiimetler ve kamusal politikalar, yeni tesvikler ve piyasa miidahaleleri ile
belirleyiciligini koruyacaktir.

Petrol tarafinda Suudi Arabistan liderligindeki 13 tiyeli OPEC ile Rusya 6nderligindeki OPEC dis1
petrol ireticisi 10 iilkenin olusturdugu OPEC+ grubu 5 Ekim 2022'deki 33'tincii OPEC ve OPEC dis1
Bakanlar Toplantisi’nda diinya ekonomisindeki yavaslama endisesi karsisinda fiyatlarin diismemesi
amaciyla alman ve 2023 sonuna kadar siirecek giinliik 2 milyon varil kesinti kararina baglh kalacagini
aciklamigtir. Ekonomik durgunlugun da petrol piyasasini etkilemesi beklenmektedir.

Rusya’dan tedarik ettigi dogal gazi1 6nemli Glclide azaltan Avrupa iilkelerinin Rus gazina alternatif
LNG arayiglari (ABD, Katar, Afrika) ile yesil hidrojen iretiminin Onimiizdeki yillarda
degerlendirilecegi ongoriilmektedir.

Bir yandan da yeni dogal gaz kaynaklar1 arayisina devam eden Avrupa ilkeleri ABD, Katar, Norveg,
Cezayir ve Israil'le goriigmeleri siirerken Azerbaycan da dogal gaz tedarikini yiizde 50 artirmay1 kabul
etmistir. Azerbaycan gazi Avrupa'ya Tiirkiye ve Bulgaristan iizerinden boru hatlar1 ile taginmaktadir.

Jeopolitik gelismeler ile hiikiimetlerin bu gelismelere ve risk degerlendirmelerine gore alacaklar
kararlarin 2023’e de damgasim1 vurmasi beklenmektedir. Fosil yakit kullanimi ve emisyonlardaki
artiglarn siiriip stirmeyecegini biraz da jeopolitik gelismeler belirleyecektir.

Son yillarda hem karada hem denizde yaptigi arama ve sondaj c¢alismalariyla dogal gaz alaninda
o6nemli adimlar atan Tirkiye’de yerli gaz rezervinin Sakarya Gaz Sahasi'nda yapilan yeni kesif ile 710
milyar metrekiipe ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Toplam 4 reaktorle 4 bin 800 megavat kurulu giice sahip olacak sekilde tasarlanan Akkuyu NGS'nin
ilk reaktoriin 2023’te devreye alinmasi planlanmaktadir. Boylelikle Tiirkiye, tarihinde ilk kez niikleer
santralden tirettigi elektrigi lilkenin sebekesine aktaracaktir. Santralin kalan {initelerinin birer yil arayla
2026'ya kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji sektorii:

Tiirkiye yenilenebilir enerjide kurulu giic bakimindan Avrupa'da 5’inci, diinyada 12’nci siradadir.
2022 yilinda igletmeye alinan elektrik iiretim tesislerinin %94'i yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusmaktadir.

Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararast Enerji ve Iklim Merkezi'nin (IICEC) 2022 yili Aralik
ayinda yayinlanan Tirkiye Yenilenebilir Enerji Goriinimii 2022 calismasina gore, 2050’ye kadar
Tiirkiye’nin elektrik iiretiminde yenilenebilir enerjinin oransal katkisiin iki kat, toplam enerji
sisteminde ise yenilenebilir enerji katkisinin dort katin iizerinde artmasi1 beklenmektedir.

IICEC’in bu ¢alismasina gére 2050 yilinda “yiiksek senaryo”da elektrik iiretiminin %90’a yakininin
yenilenebilir enerjiden saglanabilecegi, bu yolda giines ve riizgarin 6nemli paya sahip olacagi ve bu
tretim kaynaklarinin toplam elektrik iretimindeki payinin dort kat artisla 2050°de fiigte ikiye
cikabilecegi ongoriilmektedir.

11. Diger Hususlar Hakkinda Bilgi

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilari
Hakkinda Bilgilendirme:

Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlenmektedir. Faaliyet donemi
igerisinde Sirket’in i¢inde bulundugu is kollarimi etkileyebilecegi degerlendirilen asagida belirtilen
yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iliskin gilincelleme ve
degisiklikler konsolide finansal tablolarin dipnotlarinda agiklanmistir.

BOTAS tarafindan 19 Ocak 2022 tarihinde, mevsimsel kosullardan kaynakli dogal gaz tiiketiminin
artmasi ve yurt dis1 dogal gaz kaynaklarinda yasanan kesintiye bagli olarak sanayi tesisleri ve elektrik
santralleri grubundaki tiiketicilere yaptigi bir bildirim ile, olasi ikinci bir bildirime kadar tiiketimin
%40’1 kadar kisintiya gidilecegi duyurulmustu. 2022 Subat ay1 itibariyla s6z konusu tiiketim
gruplarina ve dagitim bolgelerine gére bu kisitlamalar kaldiriimaya basglanmig ve 1 Nisan 2022
tarihinde ilgili kisitlamalar tamamen kaldirilmistir.

18 Mart 2022 tarihinde yaymlanan “Kamuda Enerji Performans S6zlesmelerinin Uygulanmasina
Iliskin Teblig de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile verimlilik arttirict projelerin uygulamasina
dair diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerin Grup’un faaliyet gosterdigi dagitik enerji is kolunda
onemli yatirim firsatlar1 yaratmasi beklenmektedir.

9 May1s 2022 tarih, 31479 Sayili Lisanssiz Elektrik Yonetmeligi ile ilgili yapilan diizenlemelere gore
tilketim tesislerinde, sozlesme giicleri kadar yenilenebilir {iretim tesisi kurulumu yapilabilecektir.
Tiiketim tesislerinde yapilacak aylik mahsuplasma sonucu iiretim fazlasi olusmasi durumunda sz
konusu fazla enerji iiretimi kendi tiiketici tarife grubu iizerinden satabilecektir. Ancak, 11 Agustos
2022 tarih, 31920 Sayili Lisanssiz Elektrik Yonetmeligi’nde yapilan giincelleme ile satisa konu
edilebilecek tiretim fazlasi enerji miktari, tiiketim tesislerinde bir 6nceki yil gerceklestirilen tiiketim
miktar1 ile stnirlandirilmigtir.

19 Eylil 2022 tarih, 32018 sayili Resmi Gazete’de “Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” bashig: ile yayimlanan ve 27 Ekim 2022
tarihinde gilincellenen yonetmelige gore lisansh ya da lisanssiz yeni depolamali elektrik tiretim tesisleri
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kurmak ve mevcut santrallere depolama tesisi ilave etmek miimkiin hale gelmistir. S6z konusu
yonetmelikle, kurulacak olan depolama tesisinin giicii kadar riizgdr ya da giinese dayali kapasite
artirimi yapabilme imkani da taninmistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
/bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu:
Grup genelinde yapilan yatirimlar nedeni elde etmis bulundugu, KDV istisnas1 ve giimriik vergisi
istisnasi, gelir vergisi stopaji destegi, SGK tesviki ve indirimli kurumlar vergisi seklinde tesvikleri

bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup’un yararlandigr ve yararlanacagi devlet tesviklerinin ve

yardimlarinin detaylar1 agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Giimriik Kurumlar
Vergisi Stopaj Gelir Vergisi Vergisi Yararlanma
Sirket Ad1 KDV istisnasi* Destegi’ Stopaji® SGK Tesvigi* indirimi® Siiresi
Mavibayrak Enerji Enerji
Uretim A.S. Yararlanildi. Yararlanildi. Yararlanilamaz. | Yararlanilamaz. | Yararlanilamaz. | Yoktur.
Tesvik Tesvik
Mavibayrak Dogu Enerji kapatilinca kapatilinca Siire kapatilinca
Uretim A.S. Yararlanildi. Yararlanildi. yararlanacaktir. | yararlanacaktir. | Yararlanilamaz. | bildirilecektir.
Tesvik
Dogal Enerji Hizmet.San. kapatilinca belli Siire kapatilinca
Tic. A.S Yararlanildi. Yararlanildi. Yararlanilacak. olacaktir. Yararlanilamaz. | bildirilecektir.
Tesvik Tesvik
RA Giines Enerjisi Uretim kapatilinca belli kapatildiktan
San. ve Tic. A.S. Yararlanildi. Yararlanildi. Yararlanilacak. olacaktir. Yararlanilamaz. | sonra 10 yil.
Tesvik
kapatildiktan
Edusa Atik Bertaraf Geri sonra 10 yil.
Kazanim ve Depolama Yatirim devam
San. ve Tic. A.S. Yararlanilmadi. Yararlanilmadi. | Yararlanilacak. Yararlanilacak. Yararlanilacak. etmektedir.

Grup’un satiglar1 kapsaminda faydalandigi tesvikler asagida belirtilmektedir:

Grup’un portfoyiinde bulunan Biyokiitle ve Giines Enerjisi Sirketlerine iligkin projelerinin tamami
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacgh Kullammina [liskin Kanun
kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren projeler, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Belgesi almig
olup YEKDEM’e tabidir. Ilgili projeler faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince
asgari 133 ABD Dolar cent/kWs tiretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.

Sabit dovize endeksli fiyat ile alim garantisi verilerek gelir yoniinden tesvik saglanan YEKDEM’E
tabi firmalarin ayrica Kurumlar Vergisi indirim tegviginden yararlanmasi miimkiin olmamaktadir.

Grup’un biyokiitle yakit tedarigi islerini iistlenen Edusa Atik firmasinin biyokiitle yakit operasyonlari
kapsaminda makine ve techizat yatirimlarini i¢eren yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

Bagislar:

! Yatirim tegvik belgesinde yer alan ekipmanlarin alimlarinda uygulanan KDV istisnasi

2 Yatirmm tesvik belgesinde yer alan ekipmanlarin ithalatinda uygulanan giimriik vergisi ve stopaj istisnas:
3 Personel iicretleri kapsaminda tahakkuk eden gelir vergisi stopajina yonelik destek

4 Personel iicret maliyetleri igerisinde yer alan SGK isveren primine yonelik destek

% Tesvik kapsamindaki yatirimm tamamlanmasina miiteakip uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi



27 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢gin 2.000.000 TL dist limit
belirlenmistir. Grup tarafindan 2022 yili iginde yapilan toplam bagis ve yardim tutar1 749.835 TL olup
egitim icin verilen burslar ile faaliyet gosterilen bolgelerde egitim ve sosyal amagl yardim ve
bagislaran olugsmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Faaliyet donemi icerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Ilkelerine
de uygun olarak, gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde ¢ikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Ned?niyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Mgili dénem igerisinde gergeklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadr.
Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Consus Enerji ve bagli ortakliklari, Grup'un temel stratejisi dogrultusunda, i¢inde bulunduklari
topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde olmaya her zaman biiyiik bir énem
vermektedir. Sirket 2022 yilinda da sponsorluk faaliyetleriyle egitimi, yardim kampanyalarini, kiiltiirel
ve sosyal amagli ¢alismalar ve ilgili projeleri ve etkinlikleri desteklemeye devam etmistir.

Sirket c¢alisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tamimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina, ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ek olarak Hayat Sigortasi ve uzun vadeli yasam
kalitesini arttirmaya destek olarak Sirket Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi bulunmaktadir. Ulasim,
yemek, evlilik ve ¢ocuk yardimi gibi sosyal haklar da ayrica saglanmaktadir. Tiim ¢alisanlarimiza
yasal egitimlere ek olarak disaridan tedarikle mesleki egitimler verilmekte, calisanlarin bilgi ve
becerilerine katki saglanmaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler:

Sirket, Global Yatirim Holding A.S.’nin bir bagh ortakligi olup, bu hakim sirketle ticari iligkilerimiz
mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hdkim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin
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yararina yapilan herhangi bir islem, hakim sirketin veya ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
almmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca Consus Enerji Yonetim
Kurulu, hékim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi bagl
sirket raporunda asagidaki beyani vermistir.

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet yilinda yapilan tiim
islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle yapilan hukuki
islemlerde 2022 faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagli sirketin yararina aliman veya
alinmasindan kagmilan, tim Onlemler degerlendirilmistir. 2022 faaliyet yilina iligskin olarak
gerceklestirilen islemlerden dolay1 Sirketimizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini ve menfaat
temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu
olmadigini beyan ederiz.”

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme Notu:

Consus Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
amaciyla, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile
29.12.2022 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle gegerli olmak iizere Kurumsal Y énetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme S6zlesmesi imzalamistir.

Kredi Derecelendirme Notu:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 31.01.2023 tarihli Rating Bildirim
Formu ile Consus Enerji’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu A (tr); Kisa Vadeli Ulusal Notunu J1 (tr);
Uzun vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para Notlarin1 BB; Uzun Vadeli Ulusal Thrag Notu'nu A
(tr); Kisa Vadeli Ulusal Thrag Notu’nu J1 (tr) olarak belirlemistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

A (tr) / (Stabil Goriinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

J1 (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum BB / Negatif Goriiniim)
Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum BB / (Negatif Goriiniim)
Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Ulusal Thra¢ Notu A (tr)

Kisa Vadeli Ulusal Ihra¢ Notu J1 (tr)

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Sablonlari:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket’in yayimlamis oldugu “Kurumsal Y&netim Uyum
Beyan1” Ek 4’te yer almaktadir. “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmakta olup, Kurumsal Yonetim Bilgi
Formuna KAP’ta Sirket’e iligskin https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c57f7cbb48018007c3ad6154d4
adresli internet baglantisindan da erisilebilir. Gerekli durumlarda s6z konusu raporlarda ilgili
giincellemeler yapilmaktadir.
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12. Sirketin Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Consus Enerji’nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi {i¢ ana unsur iizerine insa edilmistir. Bunlar, ¢evre,
siirdiiriilebilir tretim ve is sagligi ve giivenligidir. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarini
kullanarak diisiik karbon salimi ile enerji iiretmek ve enerji verimliligi Consus Enerji’nin
siirdiiriilebilirlik anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunlarin yani sira, ¢alisan katilimi, paydas
kattlhmi ve siirdiiriilebilir tedarik¢i yonetimi de siirdiiriilebilirlik politikasinin énemli unsurlarini
olusturmaktadir.

Cevre bilinci konusunda siirekli iyilestirme, iklim degisikligi ile miicadele, mevzuata tam uyum, ulusal
ve uluslararasi standart ve yeniliklerin takibi, ¢alisanlarin g¢evre bilincinin artirilmasi kurumsal
onceliklerinin basinda gelmektedir.

Consus Enerji, yalmzca kendi tesislerinin ¢evresel ¢ikarlarini degil toplumun da ¢evresel ¢ikarlarini,
karbon salimi azaltimi, verimli kaynak kullanimi, her zaman yenilenebilir ve temiz hammadde tercihi
ile en yiiksek biling seviyesinde korumay1 hedeflemektedir. Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmani bu
kapsamda, yerel ve ulusal ¢aptaki tiim siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini yakindan takip ederek, Consus
Enerji ve bagli ortakliklarina entegre etmekte, calisanlar, paydaslar ve tedarikgiler nezdinde
uygulanmasini saglamaktadir.

Consus Enerji Sirdirilebilirlik Komitesi 29.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurularak
calismalara baslamistir. Kurul yilda en az dort kez Consus Enerji Genel Miidiirii baskanliginda
toplanacak, ilerleme, hedefler ve calismalar degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na raporlanacaktir.

Diger taraftan Sirket, 2023 yili i¢inde ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayinlamayi planlamaktadir.
Raporda, Sirket’in ve bagli ortakliklarimin siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalarinin yani sira, bu
alandaki performansi ortaya koyularak, kamuoyuyla paylasilacaktir.

insan Kaynaklan

Consus Enerji, nitelikli, motivasyonu ve baglilig: yiiksek ¢alisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda tiim bagl ortakliklarimin hedeflenen performans
ve karliliga ulasmasini hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari politikalarinin temel ilkeleri sunlardir:

e Stratejileri merkezi, politikalar1 bagli ortakliklarin 6zel ihtiyaglarma goére yerel olarak
belirlemek,

e Cevik, dayanikli ve proaktif bir organizasyon yapisi kurmak,

e Organizasyonel verimliligi arttirmak,

e Karsilikli gliven ve sayginin hakim oldugu, iletisim kanallarmin agik ve seffaf oldugu bir
¢alisma ortamin1 yaratmak,

e Yiiksek ¢alisan bagliligini ve performansi tesvik etmek,

e Kosullara bagli olarak degisen ve gelisen trendleri takip ederek insan kaynaklari stratejilerini
ve politikalarini siirekli gozden gecirmek, giincellemek,

e Kalite politikalarina, standartlarina uygun ve ISG politikasina duyarli yaklasim sergilemek.

Oniimiizdeki ddénemde insan kaynaklari siireclerinin gelistirilmesi yolunda gérev tanimlarimin
giincellenmesi ve is akislarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Ise alm
Consus Enerji’de ise alim siireglerinde, Grubun hedef ve ilkelerine, kurum kiiltiiriine ve gorevin
gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylar1 segmek ve yerlestirmek amaglanmaktadir.

Bu oncelikler dogrultusunda ise alim siirecinde, yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri gibi
araglar1 kullanilmaktadir.

Egitim, gelisim ve kariyer yonetimi

Calisanlarin ve organizasyonun gelistirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in ihtiyag duyulan alan ve
konularda Sirket i¢i ve Sirket digi egitim ve gelisim faaliyetleri desteklenmektedir. Calisanlarin
yetkinlikleri artirilmakta, kendilerine terfi veya yatay olarak ilerleyebilecekleri kariyer imkanlari
sunulmaktadir.

Sirket, tesislerinin bulundugu bolgelerde nitelikli is giiciine erisimin sinirli olmasi durumunda, gerekli
is istii egitimleriyle, nitelikli ig giiciiniin yetistirilmesine ve bdylece bolgenin kalkinmasina katki
saglamaktadir.

Performans yonetimi

Uygulanmakta olan performans yoOnetim sistemiyle, Grubun hedefleriyle, ¢aligsanlarin Kkisisel
hedeflerinin biitiinlestirilmesi, kisisel basarinin desteklenmesi, ¢alisanlarin performanslarini objektif
bir sekilde degerlendirerek performanslarinin en iist noktaya taginmasi ve potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Ucretlendirme ve yan haklar

Ucretlendirme sistemi, is biiyiikliikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gére olusturulan iicret
politikas1 ve bireysel hedeflere ulagsma basarisini esas almaktadir. Rekabetgi, adil ve performansi
odiillendirmek suretiyle galisanlar1 motive etmeyi amaglayan bir ticret, yan haklar ve sosyal yardimlar
sistemi uygulanmaktadir.

Cinsiyet dagilim

Erkek 240
Kadin 31
Toplam 271
Erkek %89
Kadin %11
Yas gruplan

18-27 27
28-37 120
38-47 85
48-57 34
58-67 5
Genel Toplam 271
18-27 %10
28-37 %44
38-47 %31
48-57 %13
58-67 %2
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Mavi yaka/Beyaz yaka

Mavi yaka 185
Beyaz yaka 86
Toplam 271
Egitim durumu

Ilkokul 38
[kogretim 31
Lise 82
Onlisans 46
Lisans 62
Yiiksek Lisans 11
Genel Toplam 271
Ilkokul %14
Tkogretim %11
Lise %30
Onlisans %17
Lisans %23
Yiiksek Lisans %5

Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
i DENETIM VE
KONTROL .
YONETICISi
CEO /YK UYESi
______ | . YATIRIMCI
iLi SKiLERI MUDURU
KIDEMLI HUKUK
MU SAVIRI
MUHENDISLIK VE iKTic. /i [ i i j
ELEKTRIKTIC./i§ GUNES /i # i BIYOKUTLE / YAKIT
| YATRIM, GELISTIRME VE GELISTIRME VE B e Ve mn> | |URETIN OPR.GRUP —|
prauLAmMA SATIS MD. PROJE MD. MD.
M & | BIYOKUTLE / YAKIT
MALIiSLER DAGITIK ENERJ
. isL DIS TEDARIK ~ —
DIREKTORU / CFO ] ISLETME MD. MUDURU
CATINALNIA FINANS MUDURU | | TESVIK MUDURU BIYOKUTLE
| ANALM ISLETMELER ~ —
- - MUDURU
TESIS VARD]YA
- MUHA SEBE BiRiM AMIRLERI
iNSAN YONETICISI ANKARA TESIS SOKE BES
—  KAYNAKLARI BALIKESIR TESIS [ iSLETME MUDURU
MUDURU CERKEZKOY TESIS
BUEEE VE, LULEBURGAZ TESIS
KALITE VE RAPORLANMA BiRIiM iZMIR TESIS .
L DOKUMANTASYON. YONETICISI SAMSUNTESIS — isIETME MODURD
YONETICISI USAK TESIS
VAN TESIS
iS GUVENLIG] VE ANLIURFA BES
[ I$((;)IN?E}'}FCITIS§?I — iSLETME MUDURU
§EVRE VE . .
L SURGURULEBILIRLI
K YONETICISi
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Cevre, Is Saghg ve Giivenligi:

Cevre

Consus Enerji biyokiitle, giines santralleri, dagitik enerji ve elektrik ticareti is kollarinda, dogrudan ve
dolayli olarak etkilesim halinde oldugu kisi, kurum ve kuruluglarin ¢evre bilincini artirmay:
hedeflemekte, tiim paydaslarina karsi etik ve sorumlu davranmakta, ¢evrenin korunmasini ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimini esas alan sistemleri olusturarak siirekliligini saglamaktadir.

Bu politika dogrultusunda;

e Faaliyetlerini, ¢gevresel mevzuata ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde yiiriitmektedir.

e s faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri ydnetmeyi, azaltmayr ve cevresel
performansini siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit etmektedir.

e Iklim degisikligi iizerindeki etkilerini en aza indirmek igin sera gazi emisyonlarini azaltmay1
hedeflemektedir.

e Hava emisyonlarini azaltmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitmektedir.

e Operasyonlarinda hammaddeler ve su dahil olmak {izere tiim dogal kaynaklarin tiiketimini
azaltarak mimkiin olan en verimli sekilde kullanmayir amaglamaktadir. Su kaynaklarim
korumayi, kirliligi Onlemeyi Onemsemekte, Ozellikle atik su desarjina iliskin yasal
yilikiimliliklere uygun sekilde atik sulari aritmaya tabi tutmakta ya da dogrudan tahliye
etmektedir.

o Faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri
doniistiirme amagh calismalar yapmakta, mevzuat tarafindan 6ngoriilen sekilde tasimakta ve
bertaraf etmektedir.

e Operasyonlarmin her asamasinda enerji iretim, iletim ve kullanimini en etkin sekilde
gergeklestirmek igin 6zen gostermekte, enerji verimliligini artirict ¢aligmalar yapmaktadir.

e Paydas iligkileri yonetimine verdigi onem dogrultusunda, tiim paydaslar1 dinlemeyi ve ¢evre
politikasi, yaklasimi ve performansi konusunda rapor ve agiklamalar ile bilgilendirmeyi
prensip edinmektedir.

e (Cevre yOnetim sistemi ¢ergevesinde ¢evre performansini takip etmekte ve denetlemektedir.
Operasyonlarint siirekli olarak izlemekte, iyilestirme alanlarmi tespit ederek hedefler
koymaktadir.

e Paydas katilimini saglamak icin ¢evre politikasi ve caligmalart hakkinda, diizenlenen yillik
toplantilar esnasinda ve mevcut iletisim kanallar1 tizerinden paydaslarin geribildirimlerini
dikkate alarak ¢evre performansini siirekli gelistirmektedir.

Bu politikanin i¢ ve dis paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmasi da ¢evre politikasinin bir pargasidir.

Consus Enerji ¢evre hedeflerini belirleyecegini, siirekli gdozden gegirecegini ve bu politikasini tiim
calisanlar1 arasinda yayginlastiracagini, bu dogrultuda yiikimli oldugu yasal gereklilikler ve
mevzuatlarin yani sira miisterilerine ve diger paydaslarina karsi taahhiitlerine uyum saglayacagni,
Kirlenmenin 6nlenmesi ve siirekli gelisme hususunda etkin galisacagini beyan etmektedir.

Consus Enerji’nin bagh ortakliklarinin tamami ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas1 ve Sifir
Atik Belgesi’ne sahiptir.

Consus Enerji ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, y&netiminden
calisanlarina, tesislerinden is siireglerine, siirekli iyilestirme ve c¢evre bilincini arttirma konularinda
¢alismalarim siirdiirmektedir. 2022 yilinda mevzuata tam uyum ¢ergevesinde, diizenli ¢evre egitimleri
verilmis, diizenli saha kontrolleri yapilmis, i¢ temel performans gostergeleri siirekli izlenmis ve
raporlanmistir. Enerjide ve iiretimde verimlilik hedeflenerek dogal kaynak tiiketimlerini azaltmaya
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yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Ayrica goniillii olarak, ¢evresel olglimler (emisyon, toz vb.)
yapilmaktadir.

Iklim degisikliginin temelinde, endiistri ve iiretim faaliyetlerinin artmasiyla birlikte ortaya ¢ikan global
olgekteki hava, su ve toprak Kirliliginin kaynaginda engellenememesi biiyiik rol oynamaktadir. Consus
Enerji, mevzuatlara uyum saglayarak, atiklarini kaynaginda onleyerek, hava ve gaz emisyonlarimi
proseste ve hammadde siireglerinde tercih ettigi yenilenebilir, temiz ve karbon dostu atiklardan
saglayarak, tesislerini olusabilecek atik sulari tesislerinde tekrar degerlendirip desarj miktarini en aza
indirecek sekilde tasarlayarak iklim degisikligi ile miicadeleye tam destek vermektedir.

Consus Enerji’nin biyokiitle ve gilines enerjisi yatirimlari, fosil yakit yerine yenilenebilir ve temiz
enerji kaynaklarin1 kullanarak emisyon azalttimina katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji
santrallerinde yillik 80.000 ton CO2 esdegerini asan miktarda emisyon azaltimina katki
saglanmaktadir.

Biyokiitle enerji santrallerinde iiretilen enerjinin tamami biyokiitle kaynaklar kullanilarak
saglanmaktadir. Tarlada hasat sonrasi kalan artik biyokiitle sinifindaki (pamuk sap1, misir sap1, orman
artiklar1 vb.) triinleri hammadde olarak secerek, cift¢ilere ve ormanlara arazi temizlik destegi
vermekte, fosil yakit kullanimim engellemekte ve diisiik emisyonlu temiz enerji iiretimine katki
saglamaktadir.

Consus Enerji ayrica biinyesinde faaliyet gosteren kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerindeki
tiretimler ile enerji verimliligine ve tasarrufuna katkida bulunmakta, emisyon salimlari azaltilmaktadir.

Karbon ve yenilenebilir enerji sertifikalar

Consus Enerji biinyesinde Aydin/Soke’de faaliyet gosteren Mavibayrak Enerji Biyokiitle Santralinin,
uluslararas gegerliligi olan VCS (Verified Carbon Standard) sertifikasi bulunmaktadir. Sertifikasyon
calismalar1 kapsaminda Oncelikle sertifikayr veren uluslararasi kurulus Verra’nin Tiirkiye’de yetki
verdigi bir dogrulayici kurulustan onay alinmakta, ardindan ek olarak Verra’nmin kendi prosediirleri
dogrultusunda projenin karbon azaltim miktar1 nihai olarak onaylanmaktadir. Sertifikada belirtilen
metodolojiye gore hesaplanan ve elde edilen sertifikalar, karbon emisyonu yiiksek olup bunu azaltmak
zorunda olan kuruluslarin karbon ayak izlerini silebilmeleri amaciyla karbon ticaret pazarina dahil
olmaktadir. Mavibayrak Enerji’nin rettigi sertifikalar ayn1 zamanda havacilik sektoriiniin karbon
ayak izlerini sifirlamak i¢in kullanabilecegi Corsia Eligible statiisiindedir.

Mavibayrak Dogu Biyokiitle Enerji Santrali ve Ra Giines Enerji Santrali GCC (Global Carbon
Council) programina kayitli olup projeler listelenmis olup ilgili karbon siiregleri devam etmektedir.
Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nde ise I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikas1) sertifikasi
bulunmakta olup, ilgili sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.

Consus Enerji, diinya ¢apinda gelisen yeni karbon projelerini takip etmekte, iskollarimizi bu projelere
entegre ettirerek hem yesil finansal gelirler yaratmayi siirdiirmekte hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katki saglamaktadir.

Consus Enerji 2023 ve sonrasinda da g¢evre ve ¢evrenin korunmasi i¢in adimlar atmay1 kararlilikla
siirdlirecektir. Bu dogruluda oniimiizdeki donemde gergeklestirilmesi planlanan ¢aligmalar su
sekildedir:

e Uretimde yiiksek verimlilik hedefleyerek i¢ ve dogal kaynak tiiketimlerini azaltmak

e (Calisanlarin ve paydaslarin gevre bilincini arttirmak amaciyla daha fazla egitim ve etkinlikler

diizenlemek.

e (Cevre mevzuatina tam ve eksiksiz uyum saglamak

e Yerel ve uluslararasi standartlara sekt6r ve operasyonlar dogrultusunda uyum saglamak.

e (Cevre politikasinda belirtilen adimlar1 destekleyecek projeler gelistirmek.
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Kalite Yonetimi
Consus Enerji’nin kalite politikasinin ana noktalar1 asagida belirtilmektedir.

e Kurumun paydas beklentileri ve vizyonuna uygun stratejik amag ve hedefleri belirlemek ve
gerceklestirmek,

[lgili tiim yasal ve uluslararas1 uygunluk yiikiimliiliiklerini yerine getirmek,

Is siireglerinin hedeflerine ulasmasim engelleyen riskleri degerlendirmek ve 6nlem almak,

Is ortaklar1 ve toplumla giivene dayali iliskiler kurmak,

Siireglerin milkemmelligini saglayarak paydaslarin memnuniyetini artirmak,

Kalite yonetim sistemini ve Sirket’in ihtiyact olan diger sistemleri kurmak, siirdiirmek ve
stirekli iyilestirilmesini saglamaktir.

Bu baglamda Consus Enerji ve bagh ortakliklarinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi; SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi: ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi; ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlarinda toplam 23 sertifika bulunmaktadir.

Consus Enerji ve bagl ortakliklar1 Alman akreditasyon kurumu (DAKkS) tarafindan ¢esitli sistemlerin
ve firiinlerin belgelendirilmesi konusunda akredite edilmis TUV THURINGEN tarafindan
sertifikalandirilmaktadir.

Consus Enerji ve Bagh Ortakhklarimin Sahip Oldugu Sertifikalar

Consus Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu sertifikalar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sirket Unvani 1ISO 9001 1SO 14001 1SO 45001 1SO 50001
Consus Enerji X

Mavibayrak Enerji X X X X
Dogal Enerji X X X X
Mavibayrak Dogu Enerji X X X X
Edusa Atik X X X

Ra Giines X X X

Tres Enerji X X X

Tenera Enerji X

is Sagh ve Giivenligi

Consus Enerji btiim galigma alanlarinda is saghg1 ve giivenligi (ISG) bilincini artirmay1 hedeflemekte,
calisanlarina, resmi kurumlara, yerel ve bolgesel komsularma kars1 ISG sorumluluklarini hassasiyetle
yerine getirmekte, is saglig1 ve giivenligini esas alan sistemleri olusturmakta ve siirekliligini saglamay1
amagclamaktadir.

Bu dogrultuda belirlenen temel adimlar agsagida belirtilmektedir:

e (Calisanlarin, yaralanma ve saglik bozulmalarmin Oniine gegilmesi amaciyla insan odakls,
giivenli ve saglikli ¢alisma kosullarini siirdiiriilebilir kilmak,

e Téabi oldugu yasal ve diger sartlara uygun olarak ¢alismak,

e Tehlikeleri kaynaginda yok edecek onlemler alip, kaynaginda yok edilemeyen tehlikeler i¢in
once toplu korunma sonrasinda ise kisisel koruyucu 6nlemler almak
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o Yasal gereklilikleri ve uluslararasi standartlar1 karsilayan alt yiiklenici ve tedarikgilerle
calisiimasi ve calisilan alt yiiklenici ve tedarikgilerin belirlemis oldugu ISG ile ilgili kurallara
uymalarinin saglanmasi i¢in periyodik egitimler vermek,

e Biinyesindeki projelerde olasi acil durumlarin belirlenmesi ve insanlarin, ¢evrenin ve tim
varliklarin korunmasini saglamak adina etkili bir acil durum miidahale plani hazirlamak,

e ISG farkindahgini artirmak ve ISG egitimlerini diizenli bir sekilde saglamak,

e Tiim calisanlarin saglik ve giivenlik bilinglerinin daha da artirilmasi amaciyla devamli
aragtirma ve gelistirme, performans 6l¢me, degerlendirme c¢aligmalart yapmak,

e Odagina sifir kaza ve meslek hastaligi ilkesini koyarak, ISG hedeflerini belirlemek, hedeflerini
stirekli gbzden gegirerek, bu politikay1 tiim ¢alisanlar/taseronlar arasinda yayginlastirmak.

2022 yilinda Sirket’in tiim tesislerinde bagimsiz denetim kurumu tarafindan denetimler yapilarak ISO
45001 belgelerinin yenilenmesi saglanmistir. 2022 yilinda is saglig1 ve giivenligi alaninda
gerceklestirilen baglica ¢aligmalar asagida 6zetlenmektedir:

Tiim ¢alisanlara ve tesislere gelen tiim taseron personele temel is saglig1 ve giivenligi egitimleri ve ise
0zgi egitimler diizenlenmistir.

Tesislerde mesleki yeterlilik belgesi gerektiren isler konusunda calisanlarin belgelendirilmeleri
konusunda egitimler yapilmigtir.

Ulkemizde artan yangm vakalar: diisiiniilerek, tiim tesislerde yangin giivenligi konusunda faaliyetler
ve kontroller artirilmistir. Otomatik yangin sondiirme sistemlerinin kullanimi ve bolgesel sondiirme
zorlugu olusabilecek yerler i¢in mobil sondiirme araglarinin kullaniminin etkinligi artirtlmig ve yil
boyunca periyodik olarak yangin miidahale ve acil durum tatbikatlar1 yapilmistir.

Caliganlarin saglik takiplerinin daha dikkatli yapilmasi adina isyeri hekimlerinin ¢alisanlarin saglik
gozetimlerini periyodik olarak yapmalarina yonelik diizenlemeler yapilmistir.

Is giivenligi prosediirlerine disiplin prosediirii eklenmis Vve uygulamanin etkin sekilde
gerceklestirilmesine odaklanilmistir. Disiplin prosediirii sayesinde ¢alisanlarin ISG  alanindaki
performanslari belirli kriterler tizerinden hesaplanabilmektedir. Bu kapsamda yil iginde ddiile layik
personeller belirlenmis, bu personellerin odiillendirmeleri yapilmis ve diger c¢alisanlara Ornek
olusturmustur. Cezaya konu davranislar ¢alisanlara bildirildikten sonra, ¢alisanlarin hassasiyetlerinde
artig gézlenmistir.

Sirket, dniimiizdeki dénemde ISG performansini daha ileri tasimak amaciyla su ¢aligmalari yiiriitmeyi
planlamaktadir:

e Uygulanan is saglig1 ve giivenligi prosediirlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

o Sahalara gelecek ziyaretci ve taseronlarin takibinin online sistem iizerinden yapilmasi,

e lsletme calisanlarinin tiimiine olas1 kazalarda ilk miidahale igin ilkyardim egitimlerinin
verilmesi,

e Raporlamalarm anlik ve online olarak sisteme aktariminin yapilmasi ve merkez tarafindan
yapilacak kontrollerin bu sekilde hizlandirilmasi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Consus Enerji ve bagh ortakliklar, sosyal, cevresel, etik ve insan haklar1 konularini iginde

bulunduklar topluluklarla ve sosyal paydaslartyla yakin is birligi ile Grup’un operasyonlart ve temel
stratejisine entegre etmeye odaklanmustir.
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Tiirkiye’nin tamitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Grup’un
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Grup 2022 yilinda da sponsorluk faaliyetleriyle egitimi, yardim kampanyalarini, kiiltiirel ve sosyal
amagli ¢alismalar1 ve ilgili projeleri ve etkinlikleri desteklemeye devam etmistir.

Grup, calisanlarinin da katilimiyla, belediyeler ve valilikler vasitasi ile faaliyet gosterilen bolgelerde
ihtiyac sahiplerine yardimlar yapmaktadir. Bu ¢ercevede Mardin’de ihtiyag sahiplerine dagitilmak
tizere Derik Muhtarlar Dernegi’ne market kartlar: teslim edilmistir.

Soke’de de ihtiyag sahiplerine verilmek iizere S6ke Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi ile Soke
Belediyesi’ne market kartlar1 teslim edilmistir.

Grup ayrica, biyokiitle is kolu da faaliyet gosterdigi yerlerde bolge halkina farkli gelir kaynaklari
yaratarak ve yerel istihdami artirarak ¢evrenin yani sira topluma da fayda saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cercevesi hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylar1 Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren
ortakliklar tarafindan siirdirilebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalarin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK), 10.01.2023 tarihli duyurusu ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), 2023 yilinda yapilacak olan 2022 yilina iligkin raporlamalardan
itibaren SPK Ilke Karari’nda belirtilen formatta hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Ayn1 duyuru ile,
paylar ilk defa Borsa'da islem gormeye baslayan sirketlerin, islem gormeye basladigi yili takip eden
yilin verilerini i¢eren raporlardan itibaren bu bildirimi yayinlayacaklari agiklanmigtir. 2022 yili i¢inde
paylar1 Borsa’da islem gOrmeye baglayan Consus Enerji, sirdirilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesindeki agiklamalarimi 2023 yilsonu verilerini kapsayacak sekilde ileriki donemlerde s6z
konusu duyuruda yer alan sablonlar dahilinde sunacaktir.

13. 01.01.2022-30.12.2022 Dénemine lliskin Aciklanan Diger Gelismeler:

Halka arz izahnamesinde, Garanti Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligi ile gergeklestirilmesi
planlanan fiyat istikrar1 saglayici islemler igin ilan edilen 30 giinliik siire 19 Mayis 2022 tarihinde sona
ermistir. Gergeklestirilen islemlere iliskin detaylar 20 May1s 2022 tarihinde s6z konusu aract kurum
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamasi ile KAP’ta duyurulmustur.

flgili lisans tadil basvurularinin EPDK tarafindan kabul edilmesi sonrasi, Mavibayrak Enerji ve
Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle enerji santrallerinin her ikisinin sahalarinda yardimci kaynak
olarak giines enerjisi santralleri (GES) kurulumu kapsaminda yatirnrma baslanmistir. S6z konusu lisans
tadilleri sonrasi, EPDK’nin, birden ¢ok kaynakl tesislerde, yardimci kaynak kurulu giicline ait st
sinirin, ana kaynak kurulu giiciiniin %15'inden %100'ine yiikseltilmesine iliskin diizenlemesi dikkate
alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda ve Mavibayrak Dogu Enerji’ye ait tesiste operasyonel
verimliliginin artirilmasina yonelik, yardimer kaynak olarak kurulacak GES tesisinin kurulu giiciiniin
1,8 MW’tan, 9,9 MW’a ¢ikarilmas: i¢in EPDK'ya 27 Ekim 2022 tarihinde yeni bir lisans tadil
basvurusu yapilmstir.

Sirket’in bagl ortakligi Tres Enerji ile yurtiginde yerlesik bir sanayi firmasi arasinda, bu firmanin
sahibi oldugu sanayi tesisinin 6z tiiketimine yonelik olarak, Tres Enerji tarafindan sanayi tesisinin
catisina 2,3 MWp kapasiteye kadar bir giines santralinin kurulumu ve isletilmesine iliskin 5 Ekim
2022 tarihinde Enerji Performans Soézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu santralin 2023 yili ilk
yarisinda isletmeye alinmas1 ongoriilmektedir. Tlaveten, Tres Enerji ile Banvit Bandirma Vitamin Yem
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Sanayii ve Ticaret A.S. ("Banvit") arasinda daha once 2015 yilinda imzalanmis Kojenerasyon Sistemi
Isletme Sézlesmesi kapsaminda, halihazirda Tres Enerji tarafindan Banvit'e ait tesiste isletilmekte olan
8,7 MWe kurulu giictindeki kojenerasyon santralinde kapasite artirimina gidilerek, 3,35MWe giiciinde
ek bir santral kurulumuna karar verilmis olup, bu hususta Banvit ile Tres Enerji arasinda 7 Ekim 2022
tarihinde sozlesme imzalanmustir. Ilgili santral kurulumunun 2023 yilnin ilk yarisi igerisinde
tamamlanacag1 ongoriilmektedir.

Sirket’in %100 bagl ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S. tarafindan, 19.11.2022 tarihinde yayilanan
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda, 2 ayri
depolamali elektrik {iretim tesisi projesi igin toplamda 100 MW giiciinde giines enerjisi iiretim santrali
ve bu santrallere biitinlesik 100 MWsaat kapasiteli elektrik depolama tesisi kurmak i¢in Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na 30.11.2022 tarihinde 6nlisans bagvurusunda bulunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 08.12.2022 tarihinde, Sirket Esas Sézlesmesinin 18. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 500.000.000,-TL'ye (bes yliz milyon Tiirk Lirasi) kadar nominal
degerde, azami iki yila kadar vadeli, Tiirk Lirasi cinsinden yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmasina imkan verecek sekilde borg¢lanma araci ihrag
edilmesine, ihragla ilgili tim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Miidiirliige yetki
verilmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-
128.8 sayili Borglanma Araglari Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihrac edilecek
tahvillerin Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na, kotasyon bagvurusu igin
Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve
izinlerin alinmasin1 miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir. Ilgili karara istinaden
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne gerekli izin basvurusu 08.12.2022
tarihinde yapilmistir.

14. Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmas1 Arasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek cok ili etkileyen depremlerin yarattigi
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerinde ti¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir. Grup, s6z konusu depremlerin
31 Aralik 2022 tarihli hazirlanmis konsolide finansal tablolara herhangi bir etkisinin olmadigi
goriigtindedir.

Consus Enerji’nin 08.12.2022 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yapmis oldugu borglanma araci
ihrag bagvurusu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/30 sayili karari ile olumlu
karsilanmig olup, Sirket’in toplam 500.000.000,-TL'ye (besylizmilyon Tiirk Lirasi) kadar nominal
degerde, yurt iginde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis
seklinde borg¢lanma aracina iliskin ihra¢ belgesi, ihra¢ belgesi eki ve basvuru formu KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesinde yaymlanmistir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Bagh Ortakhiklar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. %100 %100
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. %100 %3100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve

Depolama San. ve Tic. A.S. %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (*) %100 --
Barsolar d.o.o Bar.™ -- %51

(*) Solis Enerji Uretim ve Tic. A.S., 16 Haziran 2022 tarihinde Consus Enerji tarafindan istanbul'da
kurulmustur. Giinesten enerji elde etmek icin enerji santralleri kurmak, kurulmus giines enerjisi santrallerine
yatirim yapmak, santralleri gelistirmek, isletmeye almak, kiralamak ve santrallerden iiretilen elektrik enerjisinin
satisi isleri ile istigal etmek {izere kurulmus olup, heniiz herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(**) Consus Enerji; 5 Eyliil 2016 tarihinde Karadag'da gilines enerjisi santrallerinden enerji iiretimi igin kurulan,
ancak gelinen asamada basta enerji izinleri olmak tizere ilgili yetki ve izin belgelerinin gegerlilik siiresi i¢inde
tamamlanabilmelerinin gii¢clesmeleri nedeniyle yatirimina devam edilmeme Karari alinan ve sermayesine %51
oraninda istirak ettigi bagh ortakligi konumundaki Barsolar d.0.0. Bar Sirketi’ndeki paylarini 29.08.2022 tarihi
itibartyla Global Yatirim Holding A.S.’ye devretmistir.
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Sirket Unvan
Aysegiil Bensel - Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Barcelona Port Investments, S.L. Yonetim Kurulu Uyesi

Baskam Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yénetim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yeni Yonetim Kurulu Bagkani
Unvan: GFS Holdin. A.S.)

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirrm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Midiir
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir
Giiney Maden isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Maya Turizm Ltd. Direktor
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Port of Adria JSC Bar Yonetim Kurulu Uyesi
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Valetta Cruise Port Plc Yonetim Kurulu Uyesi
Nassau Cruise Port Ltd Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani
Ad Soyad Sirket Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Direktor

Dagéren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim
AS.

Yonetim Kurulu Bagkant

GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yeni
Unvan: GFS Holding A.S.)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Feyzullah Tahsin
Bensel -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Menkul Degerler A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

The Yes Foundation Bahamas

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Ali Deniz —
Yonetim Kurulu

GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yeni

Unvan: GFS Holding A.S.)

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Gaz iletim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding A.S. Grup Strateji Direktorii

Catania Cruise Terminal S.r.| Yénetim Kurulu Uyesi

GPH Kalundborg ApS Yetkili Miidiir

AD Port of Adria Yonetim Kurulu Baskani

Ad Soyad Sirket Unvan
Atay Arpaciogullarl- | Dagoren Enerji A.S Yénetim Kurulu Uyesi

) Yonetim Kurulu
Uyesi-Genel Miidiir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S. Genel Miidiir
Barsolar d.o.o. Bar Yetkili Miidiir
Ad Soyad Sirket Unvan

Ercan Nuri Ergiil -
Yonetim Kurulu

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Uyesi Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Uyesi
GPH Cruise Port Finance Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Global Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Destination Services Ltd. Yetkili Miidiir

Ad Soyad Sirket Unvan

Mustafa Karahan —
Ytinetim Kurulu
Uyesi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Enerji Ticareti Dernegi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tiirkiye Enerji Zirvesi

Baskan

Enerji Piyasalar1 Isletme A.S

Yoénetim Kurulu Uyesi

Montel Foreks

Yénetim Kurulu Uyesi

Energy Pool Tiirkiye

Yoénetim Kurulu Uyesi

Dragon Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri

Yonetici
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EK-3 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziigina iliskin Beyanlar
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmigmanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde Sirket’in onemli
Olclide hizmet veya lriin satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

27.07.2022

Ercan Nuri Ergiil
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in onemli
Olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gorevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

27.07.2022

Mustafa Karahan
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EK-4 - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., (Ticker: CONSE) 20.04.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baslamis ve s6z konusu tarihten bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemelerine tabidir. Sirket tarafindan, SPK’nin 01.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 1II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan ilkeler
benimsenmektedir. Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli
20. Maddesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu
kararlari gecersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.,” denilmektedir.

Sirket’in 2022 yili i¢indeki Kurumsal Yonetim alanindaki calismalari, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile s6z konusu yeni diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebligler ¢ercevesinde yiirtitilmistiir. 2022 hesap déneminde Teblig uyarinca
kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gozetiminde 3.
Grup Sirket olarak degerlendirilen Sirket, Kurul karar organinin 12.01.2023 tarih ve 2/51 sayili
kararina gore 2023 yilindan itibaren 2. Gruba dahil edilmistir.

Teblig kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmustir. Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne de tam
uyum gostermeyi hedeflemekte ve ilgili goniilli ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere uyum
saglamak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz tam
uyum saglanamamakla beraber, menfaat sahipleri arasinda ilgili ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan
¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, bagis ve yardimlarin toplam tutar1 hakkinda bilgi verilmis olup,
bagis ve yardimlardan yararlanicilar hakkinda ayri bir bilgi sunulmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disiik bir orana sahip olanlara taninmamig olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga
diizenlemelerdeki genel hiikiimler gergevesinde haklar saglanmistir. Yatirimcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, Sirket tarafindan genel en iyi uygulama 6rnekleri takip edilmekte ve
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngdriilmemektedir.

2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket’in kurumsal internet sitesinin Tiirk¢e kisimda yer alan
bilgilerin biiyiik ¢ogunlugu Ingilizce olarak da sunulmaktadir. Oniimiizdeki donemlerde sitenin
Ingilizce sunulan kisminin Tiirkge kismi ile tamamen ayni igerige getirilmesi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.

3.2.1 numarali ilkeye iligkin olarak, ¢alisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

3.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak, c¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi yo6ntemler
kullanilmaktadir.

3.4.1 numaral ilkeye iliskin olarak, miisteri memnuniyetine yonelik sistematik bir 6l¢iim sistemi
olmamakla beraber miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, elektrik ticareti is kolunda
miisterilerin direkt olarak sikayetlerini ulagtirdiklart ve bunlara iligkin ¢ozlimlerin aylik olarak
raporlandigi Sikayet Verileri kism1 olusturulmustur.

4.2.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani (Genel Miidiir) ayr
kisiler olmakla beraber gorev tanimlarini igeren bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.
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4.3.9 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis
acist bakimindan ¢esitliligin saglanmasimin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin
caligmasina olumlu katki saglayacagi diisliniilmekle beraber, halihazirda Yonetim Kurulu'na kadin iiye
secimi konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir. 2022 yili itibariyla Yonetim Kurulu
bagkanligim1 kadin yonetim kurulu iiyemiz yiriitmektedir. Konuya iliskin politika gelistirilmesi bu
asamada giindemde olmamakla birlikte, uygun aday sayisinin artmasiyla birlikte izleyen yillarda
degerlendirilebilecektir.

4.47 numaral ilkeye iliskin olarak, Y&netim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna onemli katki saglamasi nedeniyle Sirket disinda bagka gorevler
almas1 siirlandirilmamstir. ' Yonetim Kurulu'nun etkin calismalar1 dikkate alinarak, kurumsal
yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik ongoriilmemektedir.

4.5.5 numaral1 ilkeye iliskin olarak, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin bagkanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi gerekliligi, olusturulmasi gereken komite sayisi
ve iiyelerin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate almarak Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar. Birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
bilgi birikimi ve deneyimlerinin katkisiyla verimli ¢aligmalar1 dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin ¢alismaya imkan sagladigi goriilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.

4.6.1 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagl
Ozel bir ¢alisma yiiriitilmemistir olup, konu 6niimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul’da, finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporumuzda Yonetim Kurulu iyelerine ve ist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan onemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngériilmektedir.
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